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 2 محلية

في مثل هذا التوقيت من شهر 
هذه  وفي  الماضـــي،  العـــام  نوفمبر 

المســـاحة جاء مقالنا تحت عنوان »التقنيات 
العقارية.. ليس خيارًا« وأشـــرنا فيه إلـــى أن تطبيق التقنيات 
العقارية سيرسخ مبدأ الشـــفافية في المعاملات العقارية 
من خلال توفر المعلومات الكافية والتأكد من صحة بيانات 
العقـــار المتداول، وإيجاد قنوات إلكترونية للدفع والســـداد، 
مما يقلل هامش الخطـــأ والاحتيال. وجاء في المقال: »هذا 
التقدم التقني سوف يرمي بظلاله على الوسطاء العقاريين 
ويحفزهـــم على المواكبة وتقديم أفضـــل ما لديهم، وكذلك 

المطورين العقاريين«.
اليوم، ومع إطلاق منصة سكني لخدمة »ديجيتار«، متعددة 
المهام والأهداف، يجد الوســـطاء العقاريون أنفسهم أمام 
تحـــدٍ كبير؛ إذ تقـــدم الخدمة الجديدة خدمـــات عقارية مميزة 
مة بأحدث تقنيات الذكاء الاصطناعي، وتجمع في مكان  مدعَّ
واحد كل ما يحتاجه الوســـيط العقـــاري في مكان واحد، من 
بيانات وإحصائيات عقارية، وترتيب العملاء الجادين، ونشـــر 
الإعلانات، وكذلك إتمام عمليات البيع والشراء بسرعة ودقة 

فائقة، والتأكد من الدفع والسداد.
هذه الخدمات مجتمعة إذا أحســـن الوسيط استخدامها، 
وطورت المنصات العقارية من أدواتها ستكون إضافة لها 
وليـــس خصمًا عليها، لأن المنافســـة في الســـوق العقاري 
أصبحت تحكمها المواكبة والابتكار وروح المبادرة في تقديم 
خدمات إضافية للعملاء، وترقيتهم من عملاء إلى شركاء، ومن 
أبرز المكاسب التي يمكن اكتســـابها الوصول إلى الجمهور 
المستهدف سيكون أوسع وأسهل من ذي قبل، وكذلك 
استخدام الإعلانات المستهدفة للوصول إلى شرائح محددة 
بدقة، وفي المقابـــل وأمام هذه البيانات وارتفاع مســـتوى 
الشفافية سيتمكن العملاء من البحث عن العقارات بشكل 
أســـرع، والحصول على معلومات مفصلة وشـــاملة، وإجراء 
جـــولات افتراضيـــة ثلاثية الأبعـــاد للعقارات مـــن أي مكان، 
مما يســـهل عملية اتخاذ القـــرار، هذه التحديـــات تحتم على 
المنصات العقارية إجراء تعديلات جوهرية في اســـتراتيجية 
عملها وتحســـين بيئة العمل الافتراضية وتعزيزها بخدمات 
أخرى تجتذب المشـــترين والبائعيـــن وأصحاب الأملاك حتى 

تُحدث فرقًـــا في الخدمات المقدمة.
نأمـــل أن تكتمل دائـــرة الاســـتفادة القصـــوى من هذه 
التســـهيلات التقنية بالمزيد من الاهتمام بتنمية المهارات 
والارتقاء بالتدريب الذي يساعد على تسهيل رحلة الوسيط 
العقاري أو المنصـــات التقنية في تقديم الخدمات المطلوبة 

تعقيد. دونما 

»ديجيتار«.. إضافة 
وليس خصمًا

عبدالعزيز العيسى

رئيس التحرير

azizes@amlakmail.net‏

وفد خليجي يطلع على تجربة المملكة 
في العمران الذكي

60.4 مليار ريال استثمارات أجنبية مباشرة بالمدينة المنورة
ســـجّلت منطقة المدينة المنورة نموًا في 
حجم الاســـتثمارات الأجنبية المباشـــرة خلال 
الســـنوات الأخيـــرة، حيث ارتفعـــت من 23.7 
مليار ريال فـــي العام 2020م، إلـــى 60.4 مليار 
ريال بنهايـــة العام 2024م، بنســـبة 6.2 % من 
إجمالي الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة 

المملكة. إلى 
وأوضحت غرفـــة المدينة المنورة في تقرير 
إحصائي تنـــاول واقع الاســـتثمار الأجنبي في 
المنطقة أن التدفقات الاســـتثمارية الجديدة 
الواردة للمنطقة بلغت قيمتها نحو 7.7 مليارات 
ريال بنســـبة 6.5 % من إجمالي الاســـتثمارات 
الـــواردة إلى المملكة حتى نهاية العام 2024م.

وأوضحت غرفة المدينـــة المنورة أن النمو 
المنطقة،  التصاعدي للاســـتثمار الأجنبي في 
الدوليين،  للمســـتثمرين  جاذبيتهـــا  يعكـــس 
مســـتفيدًا من الفرص النوعيـــة المتاحة في 
قطاعاتهـــا الواعدة، وتطـــوّر البنيـــة التحتية، 
وتوافـــر الحوافـــز الحكوميـــة، كمـــا تُســـهم 
هذه الاستثمارات في تســـريع وتيرة التنمية 
الاقتصادية، وتعزيز القدرة التنافسية للمنطقة، 
مشـــيرة إلى أن توسّع النشـــاط الاستثماري 
داخـــل منطقة المدينة المنـــورة يُظهر الثقة 
العالية بفُرص النمو داخـــل المنطقة، ويفتح 
المجال أمام الجهـــات المحليـــة لتعزيز البيئة 

الاستثمارية.

البلديـــات  وزارة  اســـتقبلت 
والإسكان وفدًا من دول مجلس 
التعاون الخليجي، وذلك في زيارة 
ميدانية إلى وجهة الفرسان التابعة 
لـ NHC بمدينة الرياض، التي فازت 
بالمركز الأول فـــي جائزة مجلس 
التعاون للعمل الإسكاني عن فئة 
أفضل مشروع إسكان مستدام، 
إذ جـــاءت الزيارة بهـــدف الاطلاع 
على تجربـــة المملكة في مجالات 

التطوير العمراني الذكي والإسكان 
المستدام.

واطّلـــع الوفـــد الخليجـــي خلال 
الزيارة علـــى أبرز مكونات الوجهة 

ومراحلها التطويرية، وما تتضمنه 
من حلـــول عمرانية وتقنية حديثة 
الحيـــاة وتدعم كفاءة  تعزز جودة 
التخطيط العمرانـــي وفق معايير 
الاســـتدامة، إذ يُعد المشروع أحد 
النماذج الوطنية الرائدة في الدمج 
الحديث،  الحضـــري  التخطيط  بين 
والبنيـــة التحتية الذكيـــة، وتقنيات 
البنـــاء المســـتدامة، بما ينســـجم 
المملكة  رؤية  مســـتهدفات  مع 
2030 في رفع جودة الحياة وتعزيز 

التنميـــة الحضرية المتوازنة.

أملاك- متابعات

مذكرة تفاهم لتطوير القطاع العقاري وتنمية القطاع الخاص

وقع صندوق الاستثمارات العامة 
وشـــركة جونز لانغ لاســـال العربية 
السعودية المحدودة، مذكرة تفاهم 
لتعزيز التعاون الثنائي، ومواصلة دعم 
تطوير القطاع العقاري في المملكة 
القطاع  وتنمية  الســـعودية  العربية 

الخاص.

اســـتراتيجية  المذكـــرة  وتدعـــم 
الصنـــدوق فـــي القطـــاع العقـــاري، 
الـــذي يقود تعزيـــز الاقتصاد المحلي 
وتنويعه، ودفع عجلة الابتكار الحضري، 
تحقيقًـــا  الحيـــاة،  جـــودة  وتحســـين 
لمســـتهدفات رؤية المملكة 2030، 
ويقود الصندوق تطوير مشاريع كبرى 
تحوّلية ومبـــادرات عقارية بارزة في 

المملكة. أنحـــاء  مختلف 

ويأتـــي التوقيـــع، الـــذي تـــم خلال 
مســـتقبل  »مبـــادرة  فعاليـــات 
الاستثمار«، بناء على اعتزام الطرفين 
تطويـــر  فـــي  الإســـهام  مواصلـــة 
منظومـــة القطـــاع العقـــاري فـــي 
المملكة، وتعزيز الابتكار والكفاءة في 
القطاع العقاري الســـعودي، ودعم 
لتنويع  المملكـــة 2030  أهداف رؤية 
الحياة. بجـــودة  والارتقاء  الاقتصـــاد 

وسترفع مذكرة التفاهم مع شركة 
جونز لانغ لاسال مستويات التعاون 
فـــي مجالات رئيســـية، مثـــل بيانات 
المشـــاريع،  وإدارة  وتقييم  الســـوق 
كما ســـتعزز من مشـــاركة القطاع 
الخاص، وتســـهم بتطوير الكفاءات 
الوطنية وتســـريع اعتمـــاد التقنيات 
الجديـــدة لدعم النمو المســـتدام في 

العقاري. القطاع 

أملاك- متابعات

وجهة الفرسان 
السكنية

المساحة
35 مليون م2

السعة
50 ألف وحدة 

سكنية

تستوعب
257 ألف نسمة

تخصيص
11.4 % من المساحة للاستثمار
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»9« نوفمبر.. إعلان نتائج المتقدمين 
لمنصة »التوازن العقاري« 

 206 ملايين ريال حجم التمويل العقاري السكني الجديد للأفراد
 خلال سبتمبر الماضي

كشفت النشـــرة الإحصائية الشـــهرية الصادرة عن 
البنك المركزي السعودي، عدد من البيانات المهمة 
التـــي توضح مـــدى نمو القطـــاع العقـــاري داخل 
المملكة، حيث ارتفع حجم التمويل العقاري السكني 
الجديد للأفراد المقدم من شـــركات التمويل في 
الســـعودية بنســـبة 23.3 % بنهاية شهر سبتمبر 

2025 بالقياس الى نهاية شـــهر أغسطس 2025.
ووفقا للإحصائيات فقد بلغ حجم التمويل العقاري 
السكني الجديد للأفراد المقدم من شركات التمويل في 

السعودية خلال سبتمبر بالقياس الى نهاية شهر أغسطس 
2025 نحو 206 مليون ريال بنهاية شهر سبتمبر مقابل

 167 مليون ريال خلال أغسطس، حيث بلغ اجمالي التمويل 
في قطاع الفلل بلغ 80 مليون ريال بنهاية شـــهر سبتمبر 

2025 مقابل 68 مليون ريال بنهاية شهر أغسطس 2025.
وبناءً على البيانات بالنشـــرة الصادرة عن البنك المركزي 
السعودي، بلغ حجم التمويل في قطاع الشقق 100 مليون 
ريال بنهاية شـــهر ســـبتمبر 2025 مقابـــل 93 مليون ريال 
بنهاية شـــهر أغســـطس 2025، بينما بلغ اجمالي التمويل 
في قطاع الأراضي 27 مليون ريال بنهاية شـــهر ســـبتمبر 
2025 مقابل 7 ملايين ريال بنهاية شـــهر أغسطس 2025.

أعلنت الهيئة الملكية لمدينة الرياض أن نتائج 
أهلية المتقدمين لشـــراء الأراضي السكنية عبر 
منصة »التـــوازن العقاري« ســـتُعلن يوم الأحد 
القـــادم الموافق 9 نوفمبـــر 2025، وذلك عقب 
انتهاء فتـــرة التقديم التي بدأت في 11 ســـبتمبر 
الماضي واختتمت مســـاء الخميس عند الساعة 

عشرة. الثانية 
وذكرت الهيئة أن الجهات المختصة ســـتبدأ 
بمراجعـــة الطلبـــات المقدمـــة وتقييـــم مـــدى 
استحقاق المتقدمين وفق الضوابط والمعايير 
المعتمدة، تمهيدًا لإجراء القرعة الإلكترونية بين 

المؤهلين لتحديد المســـتفيدين النهائيين.
وسيتم بعد ذلك تخصيص الأراضي للفائزين 
فـــي القرعة، وإشـــعارهم لاســـتكمال إجراءات 

التعاقـــد والدفـــع وفق الأســـعار المحددة من 
المنصة. خلال 

ويأتي إطلاق منصة »التوازن العقاري« تنفيذًا 
للأمـــر الســـامي القاضي بتوفير أراضٍ ســـكنية 
مخططة ومطـــورة للمواطنيـــن داخل مدينة 
الرياض، بعـــدد يتـــراوح بيـــن 10 آلاف و40 ألف 
قطعة ســـنويًا علـــى مدى الســـنوات الخمس 
المقبلة، وبأسعار لا تتجاوز 1500 ريال للمتر المربع.

تعاون بين صندوق البنية 
التحتية و»جي بي مورغان«

جمع الأموال بطرق غير رسمية.. 
مخالفة يعاقب عليها النظام

وقّع صندوق البنية التحتية الوطنـــي وبنك »جي بي مورغان«، مذكرة 
تفاهم تهدف إلى التعاون في تطوير حلول التمويل الهيكلي لمشاريع 
البنية التحتية في المملكة، وذلك بحضور معالي وزير الاقتصاد والتخطيط 
رئيس مجلـــس إدارة صندوق البنيـــة التحتية الوطني، الأســـتاذ فيصل 
بـــن فاضل الإبراهيـــم، والرئيس التنفيـــذي ورئيس مجلـــس إدارة بنك 

»جي بـــي مورغان« جيمي ديمون.
وتُرســـي هذه المذكرة إطـــارًا للتعاون والاســـتثمار المشـــترك في 
ـــن بنك “جي  أولويـــات مشـــاريع البنيـــة التحتية فـــي المملكـــة، بما يمكِّ
بي مورغـــان” من تعزيز تمويله للمشـــاريع الجديدة، وترســـيخ حضوره 

الإســـتراتيجي في الســـوق السعودي.
كما تؤكد هذه الشراكة الدور المحوري لصندوق البنية التحتية الوطني 
في تطوير حلول تمويلية مبتكرة، تســـهم في توســـيع وتنويع مصادر 

التمويل لمشاريع البنية التحتية سريعة النمو في المملكة.

حذّرت الهيئة العامـــة للعقار من عمليات جمـــع الأموال بطرق غير 
نظامية تحت ذرائـــع التطوير العقـــاري دون الحصول علـــى التراخيص 
النظامية اللازمة من الهيئة، مؤكدةً أنَّ هذه الممارســـات تُعدُّ مخالفة 
صريحة لأحكام نظام المساهمات العقارية ولوائحه التنفيذية، وتشكل 
تجاوزًا للضوابط والتعليمات المنظمة لأنشطة السوق العقاري في المملكة.
 وأوضح المتحدثُ الرســـمي للهيئة العامة للعقار تيســـير بن محمد 
المفرج أنَّ أي عملية لجمع الأموال أو الإعلان عن مشـــاريع استثمارية 
عقارية يجب أن تكون مرخّصة مسبقًا من الهيئة عبر المنصات الرسمية 
المعتمدة، مشـــيرًا إلى أنَّ الطرح غير النظامي للمســـاهمات العقارية 
يُعرّض أموال المستثمرين والمشاركين لمخاطر مالية وقانونية، ويُعد 
من ممارســـات جمع الأموال غير المشـــروعة التـــي تجرّمها الأنظمة 

المملكة. في  والتشريعات 
 وأشـــار إلى أنَّ الهيئة رصدت عـــددًا من الحالات التـــي قامت بجمع 
الأمـــوال أو الترويج لمســـاهمات عقارية دون ترخيـــص نظامي، حيث 
اتخذت الإجراءات النظامية بحق المخالفين، وتمت إحالتهم إلى الجهات 
المختصة لاستكمال التحقيقات، تنفيذًا لما تنص عليه الأنظمة واللوائح 

المقررة. والعقوبات 

أملاك- متابعات

أملاك- خاص

أملاك- متابعات

أملاك- متابعات

الرياض
منصة »عزوة«

تساهم منصة »عزوة« في تمكين سكان العاصمة 
الرياض من الإسهام في تطوير مدينتهم، عبر 

قناة رقمية موحدة، كما تسهم في تنظيم وتنفيذ 

المشروعات المجتمعية، وتُعد واجهة رقمية
 حديثة تتيح للسكان الاطلاع على المبادرات 

والفعاليات المجتمعية والمشاركة فيها بسهولة.
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18فرصة عقارية بمزاد 
»أصداف الرياض«

تعلن شـــركة الســـعدون العقارية وبإشـــراف 
مركز الإســـناد والتصفية »إنفاذ«، عن إقامة مزاد 
»أصداف الرياض« إلكتروني وذلك من يوم الثلاثاء 
11 نوفمبـــر 2025 الســـاعة الواحدة مســـاءٍ حتى يوم 
الخميس الموافق 13 نوفمبر 2025 من الساعة الواحدة 

حتى التاســـعة مســـاءً عبر منصة وصلت للمزادات.
يطـــرح المـــزاد 18 فرصة عقارية عبـــارة عن قطع 
أراضي مميزة تقـــع في مواقع مثاليـــة بأهم الأحياء 

المميـــزة بالرياض، وتتمثـــل العقارات في:
أربعة أراضي بمساحة 900 متر مربع.

ثلاثة أراضي بمساحة 20700 متر مربع.
أرضان بمساحة 2250 متر مربع.

وتتـــوزع بقيـــة الفـــرص المطروحـــة علـــى أراضٍ 
بمســـاحات مختلفـــة.

حيث تقع علـــى أهم الأحياء الحيويـــة كحي ظهرة 
لبن وحي ظهرة نمـــار وحي هيت وتتميز بقربها من 
أبرز المشـــاريع النوعية بالريـــاض كالمدينة الصناعية 

الثانية وشـــارع طريق الخرج القديم وكشارع الطائف 
بحي ظهرة لبن وبالقرب من الشـــاليهات بحي نمار، 

استثنائية. وجهة  يجعلها  مما 
ويعتبـــر المزاد فرصـــة مغرية للراغبيـــن بالفرص 
الاســـتثمارية الواعدة، كما ترحب شـــركة السعدون 
العقارية بجميع الاستفســـارات من خلال التواصل 

على:  0555259495 – 920003852

14 فرصة عقارية في مزاد »خير الجوار«
تعلن شركة طيبة الخير للمزادات وبإشراف 
مركز الإسناد والتصفية »إنفاذ« وبقرار من محكمة 
التنفيذ، عن إقامة مزاد »خير الجوار« الإلكتروني 
وذلك يوم السبت الموافق 8 نوفمبر 2025 الساعة 
الرابعة مساء حتى يوم الاثنين الموافق 11 نوفمبر 
2025 من الساعة 9-10 مساءً بالمدينة المنورة، 

عبر منصة مباشر للمزادات.
مواقع  في  عقارية  فرصة   14 المزاد  يطرح 
استثنائية ومثالية في أهم أحياء المدينة المنورة 

تتمثل في:
بالقرب من  تجاري  سكني: على شارع  برج   

الحرم النبوي الشريف.
 أرضين زراعيتين: على طريق المدينة – القصيم.

 أرض تجارية: بحي مذينب.
 2 عمارة سكنية: بحي شوران وحي الورود.

 أربعة أراضي سكنية: بأحياء السكب والملك 
فهد وحي الورود.

 فيلا سكنية: بحي الجصة.
 شقة سكنية: بحي الدفاع.

بيتين: بحي الأصفرين و الدويمة.  

مميزة  مواقع  في  العقارات  على  تقع  حيث 
وبمساحات مختلفة مما يجعلها وجهة استراتيجية 

مثالية .
ويعتبر المزاد فرصة جاذبة للباحثين عن الفرص 
الاستثمارية الواعدة، كما ترحب شركة طيبة الخير 
للمزادات بجميع الاستفسارات من خلال التواصل 

على: 0547503444 

طرح 7 فرص عقارية في مزاد 
»هامات مكة«
تعلن مؤسســـة  تركي التجارية وبإشراف مركز 
الإسناد والتصفية »إنفاذ«، عن إقامة مزاد »هامات 
مكة« المدمج وذلـــك يوم الاثنين 3 نوفمبر 2025 
حضوريًا الســـاعة 4:30 مســـاءً في قاعة الجوهرة 
بفندق هوليداي إن بمدينة مكة المكرمة، وإلكترونيًا 

عبر منصة السعودية للمزادات.
‎يطرح المزاد 7 فرص في مواقع اســـتثنائية في 

مدينة مكة المكرمة، تتمثل في:
‎العقـــار الأول:  فندق بحي العزيزيـــة الجنوبية 

م2  907 بمساحة 
‎العقـــار الثانـــي:  عمـــارة ســـكنية تجارية بحي 

العزيزيـــة الشـــمالية بمســـاحة 637 م2
‎العقار الثالث:  فندق بحي العزيزية الشـــمالية 

بمساحة 625 م2
‎العقـــار الرابـــع:  عمـــارة تجارية ســـكنية بحي 

الخالديـــة بمســـاحة 600 م2
‎العقـــار الخامس:  عمارة ســـكنية تجارية بحي 

العتيبية بمساحة 374 م2

‎العقار الســـادس:  أرض سكنية بحي بطحاء 
قريش بمساحة 594 م2

‎العقار الســـابع:  أرض ســـكنية بحي الكعكية 
2‎ ‎بمساحة 1534 م

‎ويعتبر المزاد فرصة جاذبة للراغبين عن الفرص 
الاســـتثمارية الواعدة في مواقع استراتيجية، كما 
ترحب مؤسسة تركي التجارية بجميع الاستفسارات 

من خلال التواصل على الرقم:
0505533332

‎ ‎ ‎طرح عقارات سكنية 
وتجارية ذات عوائد في جدة

تعلن شـــركة أعمال الجود العقارية وبإشراف مركز 
الإســـناد والتصفية »إنفاذ« وبقرار من محكمة التنفيذ 
وبحكم مـــن محكمة الأحوال الشـــخصية، عـــن إقامة 
مزاد »جود جدة« الهجين )حضوري وإلكتروني( ومزاد 

الإلكتروني. جدة«  »فرص 
مزاد »جود جدة« الهجين

يطرح المـــزاد 3 فرص عقارية متميـــزة، أرض تجارية 
مؤجـــرة )مقام عليهـــا مجمع تجاري(. ومجمع ســـكني 
بحـــي البـــوادي يتكون مـــن 8 فلل، وفلة ســـكنية بحي 
الحمـــراء مقامة على 4 قطع، يقام المـــزاد حضوريًا في 
قاعة هيلتـــون الكبرى في جـــدة، وإلكترونيًا عبر منصة 
الســـعودية للمزادات يوم الأربعاء 5 نوفمبر الســـاعة 

الرابعة ونصف مســـاءً.
مزاد »فرص جدة )الإلكتروني( »إنفاذ«

يطرح المـــزاد عددًا من العقـــارات تتمثل في: وحدة 
تجاريـــة مميزة في برج ذا هيد كوارتـــرز بزنس بارك، و4 
عمائر ســـكنية وأرضين ســـكنيتين بحي القرينية وبحي 
الفنار، و 6 شـــقق سكنية. ويبدأ المزاد من يوم الأربعاء 

5 سبتمبر الساعة التاســـعة صباحًا وينتهي يوم الأحد
9 نوفمبـــر 2025 مـــا بيـــن الســـاعة الرابعـــة ونصف 
إلى الســـابعة مســـاءً عبر منصة الســـعودية للمزادات 

الله. بعون 
*الاستفسارات من خلال التواصل على الرقم الموحد

920031881

مزاداتـــــــــــــــــــــ عقارية

للمزيد من التفاصيل 
اضغط الرابط

للمزيد من التفاصيل  
اضغط الرابط

 

للمزيد من التفاصيل 
اضغط الرابط

اضغط هنا واقرأ المزيد   

https://www.auctions.com.sa/auction_live/21048
https://amlak.net.sa/86387/
https://amlak.net.sa/86387/
https://linktr.ee/anan_physical
https://amlak.net.sa/86511/
https://amlak.net.sa/86511/
https://re.mobasher.sa/auctions/hybrid-auction/2656
https://amlak.net.sa/86534/
https://amlak.net.sa/86534/
https://www.canv.sa/r/3nH

https://amlak.net.sa/86616/
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ارتفاع تكاليف البناء 
في سبتمبر

أظهرت نتائج مسح الرقم القياسي لتكاليف 

البناء لشهر سبتمبر 2025م ارتفاعًا على 

أساس سنوي بنسبة 0.7% مقارنةً بالعام 

الماضي، متأثرًا بارتفاع تكاليف البناء للقطاع 

السكني بنسبة 0.8%، وللقطاع غير السكني 

بنسبة %0.6.

السكني يتراجع والتجاري يحافظ على الزخم

تباطؤ التضخم العقاري إلى
1.3% في الربع الثالث 2025

في مشـــهد يعكس توازن الســـوق العقاري السعودي وتبدّل 
اتجاهاته بيـــن القطاعات، أظهـــرت أحدث بيانـــات الهيئة العامة 
للإحصاء تراجع وتيرة التضخم العقاري بشـــكل ملحوظ خلال الربع 
الثالـــث من عـــام 2025، مع تباطؤ نمو الأســـعار الســـكنية مقابل 
استمرار نشـــاط القطاع التجاري. ويعكس هذا التحول  ديناميكية 
الســـوق التي تتأثر بعوامل العرض والطلب وتوجهات الاستثمار، 
في ظل السياسات الهادفة إلى تعزيز كفاءة القطاع واستدامته.

وبحســـب التقرير الشـــهري للهيئة العامة للإحصاء فقد شهد 
القطاع العقاري تباطؤ واضح في معدل التضخم العقاري بالمملكة 
العربية الســـعودية خلال الربع الثالث من عام 2025، حيث ســـجل 
الرقم القياســـي لأســـعار العقارات 1.3%، مقابـــل 3.2% في الربع 
الثاني مـــن العام نفســـه، ما يعكـــس تراجع الضغوط الســـعرية 

في الســـوق العقاري خلال الفترة الأخيرة.
ويشمل المؤشر ثلاثة قطاعات رئيسية تتكون من عدة أصناف 
عقارية: قطاع ســـكني ويتكون من الأصناف التالية )قطعة أرض، 
فيلا، شـــقة ودور(، قطـــاع تجاري ويتكون مـــن الأصناف )قطعة 
أرض، عمـــارة، معرض/محل(، قطـــاع زراعي وينـــدرج تحته صنف 

الزراعية. الأرض  هو  واحد 
وأرجعت الهيئة هذا التراجع إلى انخفاض أسعار القطاع السكني 
بنســـبة 0.9% خلال الربـــع الثالث، بعد أن ســـجل ارتفاعًـــا طفيفًا 
بنحو 0.4% في الربع الســـابق. وشهدت أســـعار الأراضي السكنية 
انخفاضًا مماثلًًا بلغ 0.9%، إلى جانب تراجع أســـعار الشـــقق بنسبة 
1.7%، في حين ســـجلت أســـعار الفلـــل والأدوار الســـكنية ارتفاعًا 

طفيفًا بلغت نســـبته 0.2% و0.3% على التوالي.
مكاسب كبيرة للقطاع التجاري 

وعلى الجانـــب الآخر، واصـــل القطاع التجاري تحقيق مكاســـب 
ســـنوية كبيرة، إذ ارتفعت أســـعاره بنســـبة 6.8% مقارنـــة بالربع 
الثالـــث من عـــام 2024، مدعومًا بزيادة أســـعار الأراضـــي التجارية 
بنســـبة 7.2%، والعمائر التجارية بنســـبة 3.3%، والمعارض بنســـبة 
1.1%، مما يعكس اســـتمرار الطلب على الأصول التجارية في ظل 
توسع الأنشطة الاقتصادية وتزايد الاستثمارات في هذا القطاع.

أما علـــى المســـتوى الفصلي، فقد أشـــار التقرير إلـــى أن الرقم 
القياســـي العام لأســـعار العقارات انخفض بنســـبة 1.1% مقارنة 
بالربع الثاني من العام الجاري، نتيجة لتراجع أسعار القطاع السكني 
بالنسبة نفســـها تقريبًا، متأثرًا بانخفاض أسعار الأراضي السكنية 

بنسبة 0.8%، والشقق بنسبة 1.1%، والفلل بنسبة 2.5%، في مقابل 
ارتفاع طفيف في أســـعار الأدوار السكنية بنسبة %0.6.

وفيما يخـــص القطاع التجاري، فقد ســـجل هو الآخـــر انخفاضًا 
محدودًا على أســـاس ربعي بنســـبة 1.6%، جاء نتيجة لتراجع أسعار 
الأراضي التجارية بنسبة 1.8%، والمعارض بنسبة 0.5%، رغم تسجيل 

أســـعار العمائر التجارية ارتفاعًا طفيفًا بنسبة %1.
وفي تطـــور لافت، أظهـــر التقرير نمو القطاع الزراعي بنســـبة 
7.3% خـــال الربـــع الثالث من العـــام الجاري مقارنـــة بالربع الثاني، 
مدعومًا بارتفاع أســـعار الأراضي الزراعية بالوتيرة نفسها، ما يشير 
إلى نشـــاط متجدد في الســـوق الزراعي نتيجة توسع الاستثمارات 

الطلب. واستقرار 
أداء أسعار العقارات بين المناطق 

وأظهـــرت بيانات الهيئة العامة للإحصاء تباينًا في أداء أســـعار 
العقارات بين مناطق المملكة خـــال الربع الثالث من عام 2025، 
حيث ســـجلت بعـــض المناطق ارتفاعًـــا ملحوظًا، بينما شـــهدت 

أخرى تراجعًا متفاوتًا في الأســـعار.
وجـــاءت المنطقة الشـــرقية في صـــدارة المناطـــق من حيث 
الارتفاع الســـنوي في الرقم القياســـي لأســـعار العقارات بنسبة 
بلغت 6.1%، لتؤكد مكانتها كأحد أبرز أســـواق العقار نشـــاطًا في 
المملكة، مدفوعةً بحركة الطلب القوية والتوســـع في المشاريع 

التنموية.
تلتها منطقة نجران التي ســـجلت زيادة سنوية قدرها 3.7%، ثم 
منطقة تبوك بارتفاع نسبته 3.4%، في حين حققت منطقة مكة 
المكرمة نموًا معتدلًًا في أســـعار العقارات بنســـبة 1.9%، تبعتها 
منطقـــة الرياض بزيـــادة طفيفة بلغـــت 1.0%، في مؤشـــر على 
استقرار نسبي في ســـوق العاصمة بعد موجة ارتفاعات سابقة.
أمـــا منطقة جازان فقد ســـجلت ارتفاعًا طفيفًا بنســـبة %0.5، 
بينما بـــدأت بعض المناطق الأخرى في تســـجيل تراجعات لافتة، 
كان أبرزها منطقة الباحة بانخفاض نسبته 1.4%، ومنطقة الجوف 
بتراجع قـــدره 4.5%، تلتها منطقة القصيم التي انخفضت أســـعار 

.%5.1 بنسبة  فيها  العقارات 
وشـــهدت منطقة عســـير تراجعًا بنحو 6.3%، فيمـــا انخفضت 
الأســـعار في منطقة حائل بنسبة 7.3%، لتسجل منطقة الحدود 
الشمالية تراجعًا أكبر بلغ 7.7%، بينما كانت منطقة المدينة المنورة 
الأكثـــر انخفاضًا على مســـتوى المملكة بنســـبة 8.0%، ما يعكس 
اختـــاف ديناميكيات الســـوق مـــن منطقة لأخرى تبعًـــا لعوامل 

العرض والطلب والأنشـــطة الاستثمارية المحلية.

أملاك- متابعات

أداء المناطق العقارية

القطاع السكني

القطاع التجاري

القطاع الزراعي

%0.3  

الأدوار 
السكنية:

الأراضي 
السكنية:

%0.9  %1.7  %0.2  
الفلل:الشقق:

الأراضي 
التجارية: 

%7.2  %3.3  %1.1  
المعارض:العمائر التجارية: 

%0.9  

%6.8  

%7.3  

انخفاض الأسعار بنسبة

ارتفاع سنوي

نمو

)مقارنة بالربع الثالث 2024(

بالربع الثالث 2025
مدفوع بارتفاع أسعار الأراضي الزراعية

الارتفاعات:
  الشرقية: +%6.1

  نجران: +%3.7

  تبوك: +%3.4

  مكة: +%1.9

  الرياض: +%1.0

التراجعات:
  جازان: -%0.5

   الباحة: -%1.4

   الجوف: -%4.5

  القصيم: -%5.1

  عسير: -%6.3

  حائل: -%7.3

  الحدود الشمالية: 

%7.7-
  المدينة المنورة:

%8.0-
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 6 خدمات عقارية
إجراءات توثيق 
العقد الإيجاري

التسجيل في 
منصة إيجار:

إدخال بيانات 
الأطراف.

تحديد بيانات 
العقار.

تعبئة بيانات 
العقد.

إرسال العقد 
للموافقة.

إتمام
التوثيق.

4 مبادرات لصناعة مستقبل 
عقاري مبتكر بالمملكة

في خطـــوة تعكس طموح المملكة 
ذكاءً  أكثـــر  عقـــاري  قطـــاع  لتطويـــر 
واستدامة، تقود الهيئة العامة للعقار 
عبر مركز بروبتك السعودية منظومة 
شـــاملة مـــن المبـــادرات الهادفة إلى 
صناعة مســـتقبل عقاري مبتكر يعتمد 

على التقنيـــة والمعرفة. 
وتشمل المبادرات أربع ركائز رئيسية 
تمثل منظومة متكاملة تدعم المبدعين 

في مختلف مراحل رحلتهم:

1. البيئة التنظيمية التجريبية
المنتجات  توفر مســـاحة آمنـــة لاختبـــار 
والتقنيات العقارية الجديدة في بيئة خاضعة 
للرقابة، بما يســـهم في تطوير تشريعات 

مســـتقبلية مرنة تدعم الابتكار والنمو.
2. مجلس بروبتك

منصة حوارية تجمع قادة الفكر والخبراء 
لمناقشة أبرز التحديات واستعراض الفرص، 
إلى جانب بناء شـــبكة علاقات فعالة تربط 

المستثمرين بالمبتكرين وصناع القرار.

3. القمة العالمية للبروبتك
حـــدث دولي بارز يجمع نخبـــة من الخبراء 
والمســـتثمرين من مختلف أنحـــاء العالم، 
يهدف إلى ترســـيخ مكانة المملكة كمركز 
رئيسي لصناعة التقنية العقارية، واستعراض 

أحدث الاتجاهـــات العالمية في المجال.
4. مسرعة التقنية العقارية 

برنامـــج مكثف لدعم الشـــركات الناشـــئة 
بالإرشـــاد  والرياديـــة، من خـــال تزويدها 

والمـــوارد اللازمـــة لتطويـــر أعمالها.

برنامج »تمكين«.. 
أحدث حل تمويلي من 

الصندوق العقاري
يهدف برنامـــج »تمكين«، الذي يُعد 
أحد أحدث الحلول التمويلية التي سبق 
وأطلقهـــا صندوق التنميـــة العقارية 
ضمن منظومة برامج الدعم السكني، 
إلى تمكين الأسر السعودية ماليًا من 
المناســـب، تحقيقًا  المســـكن  تملّك 
لأهداف برنامج الإســـكان أحد برامج 

رؤية المملكة 2030.
لتطلعات  اســـتجابةً  البرنامج  وجاء 
حلـــول  عـــن  الباحثيـــن  المواطنيـــن 
تمويليـــة أكثـــر مرونـــة، تُمكّنهم من 
امتلاك منازلهم بسهولة أكبر، ضمن 
الخدمات  مـــن  متكاملـــة  منظومـــة 
التي يقدمها برنامج »ســـكني« لدعم 
الاستقرار السكني وتعزيز جودة الحياة.

مزايا البرنامج 
يقدّم برنامج »تمكين« مجموعة من 
لمستفيدي  الجديدة  التمويلية  المزايا 
»ســـكني«، في مقدمتها تمديد فترة 
ســـداد التمويل العقاري إلى 30 عامًا 
بدلًًا مـــن المـــدة التقليدية، مـــا يمنح 
المستفيدين خيارات أوسع لتخطيط 
رحلة  وتســـهيل  المالية  التزاماتهـــم 

العقاري. التملّك 
ويأتي ذلك في إطار حرص صندوق 
التنمية العقارية على توفير حلول مرنة 

تتناسب مع مختلف شرائح المجتمع، 
السعودية  الأســـر  احتياجات  وتُراعي 
في ظل التحولات الاقتصادية ونمط 

المعيشة المتطور في المملكة.
3 أهداف استراتيجية 

يهدف برنامـــج »تمكين« إلى دعم 
الاستقرار السكني من خلال تحقيق 
مجموعة من الأهداف الاستراتيجية، 

أبرزها: من 
التمويليـــة  القـــدرة  تعزيـــز   ■
للمستفيدين بما يرفع من فرصهم 
في الحصول على المسكن الملائم.

■ خفض كلفة الأقساط الشهرية 
المالية عن كاهل  لتخفيف الأعبـــاء 

المواطنين.
■ تمكين الأســـر الســـعودية من 
امتـــاك الســـكن المناســـب وفق 
تواكـــب  عصريـــة  جـــودة  معاييـــر 
مستهدفات برنامج الإسكان ورؤية 

المملكـــة 2030.
ويؤكد إطـــاق برنامـــج »تمكين« 
التـــزام وزارة البلديـــات والإســـكان 
بتوسيع  العقارية  التنمية  وصندوق 
نطاق الحلول الســـكنية والتمويلية، 
وتقديم منتجات تدعم مختلف الفئات 

لتحقيـــق حلم التملّك.

أوضح برنامـــج الأراضي البيضاء والعقارات الشـــاغرة، 
الضوابـــط التي يتـــم بموجبها إيقاف تطبيق الرســـم على 
الأراضي البيضاء، مؤكدًا أن الإيقـــاف يتم عند تحقق عدد 
من المعاييـــر المحددة التـــي تهدف إلى تشـــجيع ملاك 

الاحتكار. التطويـــر ومنع  الأراضي على 
ووفقًا لما نشـــره البرنامج على حســـابه بموقع إكس، 
يتوقف تطبيق الرسم عند تحقق أي من الشروط التالية:
 انتهـــاء أحـــد اشـــتراطات تطبيق الرســـم المنصوص 

عليها فـــي المادة الســـابعة مـــن اللائحة.
 وجـــود مانـــع نظامي يمنـــع من التصـــرف في الأرض 
كليًا أو جزئيًا خلال فترة ســـداد الرســـم، بشرط ألا يكون 

المالك أو الشـــريك ســـببًا في قيام المانع.
 وجـــود عائـــق نظامي حـــال دون إصـــدار التراخيص أو 
الموافقـــات اللازمـــة لتطويـــر الأرض أو إنهـــاء أعمـــال 

التطوير خـــال المـــدة النظامية للســـداد.
 إنجاز تطويـــر الأرض أو إنهاء أعمال التطوير بشـــكل 

المحددة. المـــدة  خلال  فعلي 
كمـــا أوضح البرنامج أنـــه في حال تحقـــق أي من هذه 
المعاييـــر دون الإخلال بضوابط المـــادة )1(، فإن تطبيق 
الرســـم يتوقف لمدة يحددها الوزير بناءً على ما تم إنجازه 
من أعمـــال تطوير، على أن يتم ذلـــك بما لا يتعارض مع 
مواعيد إصدار فواتير الرسم السنوية في المدينة المعنية.

وأضاف أن النظام يتيح تمديد مدة الإعفاء المقررة من 
اللجنة المختصة وفق المادة )3( من اللائحة، وذلك لإنجاز 

أعمال التطوير حســـب مســـاحة الأرض وطبيعتها. وإذا 
لم يتم إكمال التطوير خلال المدة الممنوحة، تُســـتحصل 
الرســـوم عن الفترة الســـابقة وفق ضوابط تعتمد بقرار 

من الوزيـــر بعد موافقة اللجنة الوزارية.
أما فـــي حال تم تطبيق الرســـم على جـــزء من الأرض 
البيضاء أو الأراضي الخاضعة للرســـم، ثم توقفت أعمال 
التطوير بعد إصدار الفاتورة، فيُفرض الرســـم فقط على 

الجزء المتبقي غيـــر المطوّر منها.

متى يتوقف تطبيق الرسم على الأراضي البيضاء؟
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الطريق إلى الرؤية7 
الصادرات 

السعودية 2024
207 مليارات ريال 217 مليار ريال514 مليار ريال

صادرات الخدمات قيمة الصادرات السلعيةالصادرات غير النفطية

الصناعة السعودية.. 
منتجات وطنية مُنافسة في بيئة مستدامة

حققت وزارة الصناعة والثروة المعدنية نجاحًا كبيرًا في 
مســـتهدفاتها وفق رؤية المملكة 2030؛ وذلك في ظل 
التحول للمنظومة الصناعية المتطورة الذي تقوده الوزارة 
وهـــي تمضي بثبات لتوفير منتجات وطنية مُنافســـة في 
بيئة مستدامة في المدن الصناعية والتجمعات المتخصصة 

المتقدمة في مختلف مناطق المملكة.
تشـــير الإحصائيات إلـــى أن هنالك نمـــوًا ملحوظًا في 
المنشـــآت الصناعيـــة؛ حيث يبلـــغ عدد المـــدن الصناعية 
40 مدينـــة صناعية في مختلـــف مناطـــق المملكة، فيما 
وصل عدد المصانع إلـــى 12 ألف مصنع بنهاية عام 2024، 
وتســـعى المملكة إلى الوصول إلـــى الوصول إلى 36 ألف 

مصنع بحلـــول عام 2035.
4 آلاف مصنع ذكي

وشـــهدت المـــدن الصناعية، مؤخرًا، تحديـــث أكثر من 
أربعة آلاف مصنع لتصبح مصانع ذكية تعتمد على تقنيات 
الذكاء الاصطناعي والأتمتة والطباعة ثلاثية الأبعاد، حيث 
انتقلـــت المملكة من مواكبة للتطـــور العالمي إلى قيادة 
صناعات المســـتقبل، مؤكدًا أن المملكة تعمل على بناء 

قدراتها الصناعية لتكون جاهزة لتقنيات المستقبل.
مدن صناعية عالمية تقود القطاع

 مدينتا الجبيل وينبع
تمثل مدينتا الجبيل وينبع الصناعيتان قطبين رئيسيين 
في قطاع البتروكيماويـــات العالمي، فيما أصبحت مدينة 
ا للصناعـــات التعدينية، وتحتضن  رأس الخير مركزًا محوريًّ
مجمعًـــا لمعـــادن الألومنيـــوم، يعـــد أحد أكبر وأشـــمل 
ا، بالإضافة إلى إنتاج الفوسفات  المجمعات الصناعية عالميًّ

الأخرى. والمعادن 
مدينة جازان الصناعية

تعد مدينة جـــازان للصناعـــات الأساســـية والتحويلية 
مركـــزًا للصناعـــات الثقيلة، إلى جانب الصناعـــات الغذائية 

والأنشـــطة الزراعية.
صناعة الطائرات في جدة

 تتجلى في جـــدة معالم أول تجمـــع متخصص لصناعة 
وصيانة الطائرات، ومجمع الملك سلمان لصناعة السيارات، 

وأكبر تجمـــع من نوعه في العالم لتصنيع الأغذية.
صناعية سدير

وتستقطب مدينة سدير للصناعة والأعمال استثمارات 
مهمة في الصناعات الدوائية والغذائية والتصنيع الخفيف، 
لدعم سلاســـل الإمداد بإنتاج وطني يعزز الاكتفاء الذاتي 

وصادرات تنافس في أسواق العالم.

الرياض- محمد جاموس

تركز مبـــادرة »مِنَح المصانع الابتكاريـــة« لتمكين البحث 
والابتـــكار فـــي القطاع الصناعـــي، ودعم تطويـــر منتجات 
صناعيـــة جديـــدة ومبتكـــرة، بما يعـــزز تنافســـية الصناعة 

الســـعودية عالميًا.
وتساهم المبادرة على تمكين عدة فئات تشمل المصانع 
الوطنية، والمخترعين ورواد الأعمال، والمشـــاريع البحثية 
المشـــتركة بين المصانع الوطنية ومراكز البحث والتطوير 
والابتكار، والمشـــاريع البحثية في مراكـــز البحث والتطوير 

والابتـــكار ذات التطبيقات الصناعية، كمـــا تُتيح منحًا مالية 
تصل إلـــى مليوني ريال لدعم مشـــاريع البحـــث والتطوير 

الصناعي. القطاع  في  والابتكار 
وتُسهم المبادرة التي تعد إحدى مبادرات تحفيز الصناعة 
المحلية، في رفع تنافســـية الصناعة الوطنية، عبر تشجيع 
قطاع البحـــث والابتكار فـــي المنشـــآت الصناعية، ودعم 
المشروعات الصناعية الريادية، والاستفادة من ابتكارات 
مراكز البحث الوطنية، في تطوير منتجات صناعية نوعية في 

القطاعات الواعدة ضمن الاستراتيجية الوطنية للصناعة.
وتســـتهدف المبادرة زيـــادة عدد المصانع الممارســـة 
لأنشـــطة البحث والابتكار، وتوفير فرص عمل جاذبة في 
الصناعة للكفاءات الوطنية البحثية، وبناء شـــراكات فاعلة 
بيـــن القطاع الصناعي وقطاع البحـــث والتطوير والابتكار، 
ورفع مستوى جودة المخرجات الابتكارية الصناعية، إضافة 
إلى تعزيـــز القدرات البحثية والابتكاريـــة للقطاع الصناعي، 

ودعم تطوير منتجات ابتكاريـــة جديدة في الصناعة.

مبادرة »مِنَح المصانع الابتكارية« لتحفيز التصنيع المحلي 

الاستراتيجيـــــــــــــــــــــة
الوطنية للصناعـــــــــــة

نسبة النمو: %50

عدد المصانع
إلىقفز من

7206

القطاعات 
الصناعية

  قطاعاً.
12

فرصة 
استثمارية.

800

القيمة 
الاستثمارية.

تريليون ريال 
1.3

خطط 2030
مضاعفة الناتج المحلي 

الصناعي 3 مرات.

خطط الاستراتيجية
زيادة الصادرات التقنية

6 مرات.

زيادة الناتج المحلي للصناعة 
إلى 1.4 تريليون ريال.

36000  مصنع.

12000

مضاعفة الصادرات 
الصناعية إلى 557 مليار ريال.
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 8 استطلاع

كيف تؤثر على إنجاز صفقات 
الوسطاء العقاريين؟

وســـط التحول الرقمي المتســـارع الذي يشـــهده 
القطاع العقاري السعودي، جاءت خدمة »ديجيتار« 
لتشـــكّل نقلة نوعيـــة فـــي طريقة إدارة وتســـويق 
الوحدات العقارية، إذ أن الخدمة الجديدة التي أطلقتها 
وزارة البلديات والإسكان ضمن منظومة »سكني«، 

تجمع بين الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات لتمنح 
الوسطاء العقاريين والمطورين منصة موحدة تُبسّط 
عمليات النشر والتســـويق، وتُعزز من سرعة البيع 

ودقة الوصـــول إلى العملاء الجادين.
صحيفة »أملاك« العقارية استطلعت الآراء حول 
تأثير »ديجيتـــار« على الوســـطاء العقاريين، فكانت 

التالية. الحصيلة 

استطلاع: عبدالله الصليح

خدمة »ديجيتار«..

خالد فيرق: يتعين على الوسطاء التحول 
إلى تقديم خدمات ذات قيمة مضافة

عبدالرحمن كليب: نتوقع المزيد من التطبيقات 
السعودية والأجنبية في القطاع

قال خالد فيرق، وســـيط عقاري، إن الســـوق 
العقاري يتميز بتنـــوع قطاعاته، ويدعمه اهتمام 
حكومي قوي، مما يجعله واجهة استثمارية جذابة 
للمستثمرين المحليين والأجانب، إلى جانب وجود 
إطار قانونـــي متين يدعم الثقة فيه، وأشـــار إلى 
أن الســـوق يتميز أيضـــاً بالديناميكية والتحولات 

الهيكلية الكبيرة، مؤكـــداً أن منصة »ديجيتار« 
تأتي الآن لتعـــزز هذه الثقة والمتانة 

في ظل التحـــول الرقمي الكبير 
القطاع. يشهده  الذي 

أنـــه  فيـــرق  وأوضـــح 
يمكـــن للمنصات العقارية 
المرخصة استخدام البيانات 
»ديجيتـــار«  توفرهـــا  التـــي 

لتقديـــم معلومـــات أكثـــر دقة 
لعملائهـــا، وتطويـــر خدماتهـــا عبـــر 

العمليـــات  وتســـهيل  الوصـــول  تحســـين 
. ين للمســـتفيد

وعـــن تأثيـــر المنصـــة علـــى عمل الوســـطاء 
العقاريين، أبان فيرق: »سيتعين على الوسطاء 
التحول من الاعتماد على مجرد توفير المعلومات 
إلى التركيز على تقديم خدمات ذات قيمة مضافة 

عاليـــة تتعلق بالصفقات العقاريـــة. كما يتطلب 
الأمر الارتقاء بمهاراتهم ومعرفتهم ليصبحوا أكثر 
احترافية وقدرة على تقديـــم المنتجات العقارية 

بطريقة سهلة ومبسطة«.
وأضاف: »سيحتاج الوسطاء إلى دمج التقنيات 
الجديـــدة فـــي عملهم، مثـــل اســـتخدام أدوات 
التســـويق الرقمي لزيادة كفـــاءة الأداء وتقديم 
خدمات أفضل بشكل أكثر شفافية، مما 
يزيد من الثقة بين الوسيط والعميل 
اعتماداً على البيانات الموثوقة 

المنصة«. تقدمها  التي 
المنصة  أن  فيـــرق  وأكـــد 
تتميز بســـهولة استخدامها 
الوســـاطة  بمنصة  وارتباطها 
العقاريـــة الخاصـــة بالهيئة العامة 
الوســـيط جميع  يجـــد  للعقـــار، حيـــث 
ويمكن  الموثقة  إعلاناتـــه  وتراخيص  عقوده 
نقلها بســـهولة إلـــى »ديجيتـــار«. وبالتالي، فإن 
توفيـــر معلومـــات موثوقة وموحـــدة يحد من 
تضـــارب المعلومـــات ويزيـــد من ثقـــة العملاء 

والمســـتخدمين في الســـوق بشـــكل عام.
 khaled_Fairak@

أوضـــح عبدالرحمن كليب - شـــريك في )منصة وســـيط(، أن 

تمكين الهيئة العامة للعقار لتولي مهام التشريعات والأنظمة 

وخاصة التقنية، ساعد في إنشاء البروبتك وهي حاضنة ومسرعة 

مخصصة للأفـــكار التقنية، تربط أصحاب الأفكار بالمســـتثمرين 

والمهتميـــن لتبني هذا التحول الرقمي.

وأبان أن أبرز العقبات التي تواجه الوسيط العقاري هي )الفئة 

العمرية(؛ مشيرًا إلى أن الأشخاص أعلى من 55 سنة متأقلمين 

علـــى الأدوات التقليدية ولا يهتمـــون بالتقنية، )فمن 

لـــم يتقدم يتقادم(، هـــذا بالإضافة إلـــى تأثير البيئة 

المحيطة، مشـــيراً إلى أن الـــذكاء الاصطناعي 

ســـيكون أكثر تأثيراً ســـواء داخل العقار أو 

في التســـويق والبحث والتحليل. 

وعن ميـــزان القوة والثقة في الســـوق 

بعد اعتماد منصـــة »ديحيتار« أمن كليب على 

أن قرار الشراء يعتمد على الميزانية وقوة البيانات، 

فيوجد منصـــات عقارية متخصصة في البيانات وتحليلها 

الأكثر تنفيذاً وأسعار المتر والمتوسطات الإيجارية، فكلها تصب 

في ســـهولة تجربة العميـــل، مؤكداً أنه كلما كانـــت الأرقام من 

مصادر موثوقة كالبورصة العقارية كلما هناك جذب للمستمرين، 

لأن المســـتثمر يعتمد عمله على لغة الأرقام وليس التخيلات.

وأشار كليب إلى أن الوســـاطة العقارية تعتمد على مهارات 

لا يتقنهـــا الـــذكاء الاصطناعي مثل المفاوضـــات والإقناع مثلًًا، 

لذلك يمكن أن نعتبر التقنية أداة فعالة في الوســـاطة العقارية 

ولا يمكن الاســـتغناء عن العنصر البشري. 

وطالب كليـــب الوســـطاء بمواكبة متطلبات الســـوق التي 

تتجه نحو التقنية، وتحســـين قدراتهم فيهـــا وقبول التوصيات 

والملاحظات والحلول الجديدة من أصحاب المشـــاريع التقنية؛ 

حتـــى يكون متمكناً من التســـهيلات والتســـريع فـــي علميات 

الربط، وخاصة إذا كانت التوقعات تشير إلى أن جميع الخدمات 

والعمليات العقاريـــة المتكاملة مربوطة في بعضها 

)الهيئـــة العامة للعقـــار + هيئة الـــزكاة والدخل 

+ البورصـــة العقاريـــة أو الســـجل العينـــي 

للعقار(؛ مما يعني إتمام الصفقات بلمس 

الأيقونات، وكذلك استخراج الصك باسم 

المالك الجديد. وتوقع كليب تواجد الكثير 

من التطبيقات الســـعودية والأجنبية في 

القطاع، مُبيناً أن التطبيق المعتمد على الابتكار 

وتسهيل الحلول سيستمر، والمعتمد على التكرار 

سريعاً. سيخرج 

 وفي ختـــام حديثه، نصـــح عبدالرحمـــن كليـــب بالاعتماد على 

الابتـــكار والتخصـــص، وهـــذا ما يبحـــث عنه الناس في الســـوق 

العقاري وتعزيز الشراكة من خلال الدعم المعنوي بالتسهيلات 

والتشريعات والاشترطات غير المعقدة ومن خلال الدعم المادي 

إما بتمويلات غير مســـتردة أو تخفيـــض التكاليف الحكومية.

هوية عمرانية جديدة
استعرضت أمانة منطقة حائل، مع ملاك المباني والمحال حائل

الواقعة ضمن نطاق المنطقة المركزية التصاميم 

المعتمدة للهوية العمرانية الجديدة التي تتماشى مع 

الطابع المعماري لمدينة حائل والتي تستهدف تحسين 

واجهات المباني، وتنظيم اللوحات الإعلانية واللافتات 

التجارية، ومعالجة عناصر التشوه البصري.
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تقارير9 

الإحصاء: 5,326 مرفقًا سياحيًا 
بنهاية الربع الثاني 

الرياض تنضم إلى قائمة المدن المبدعة في مجال التصميم

 أظهرت بيانات الهيئة العامة للإحصاء 
ارتفاعًا كبيـــرًا في عدد مرافـــق الضيافة 
الســـياحية المرخصة فـــي المملكة، وهو 
ما يؤكد توجه كل المؤسســـات المعنية 

الدخل. مصادر  بتنويع 
ووفقًا لما أظهرته البيانات، فإن هناك 
زيادة في عدد مرافق الضيافة السياحية 
المرخصة في المملكة بنسبة 58%، ليصل 
إجماليهـــا إلى 5,326 مرفقًـــا بنهاية الربع 

الثاني مـــن عـــام 2025، مقارنةً بــــ 3,371 
مرفقًا خلال الفترة ذاتها من عام 2024.
فـــي التفاصيـــل، تقـــف الفنـــادق في 
الصدارة بنســـبة 52.6% من إجمالي هذه 
المرافـــق بعدد بلـــغ 2,799 فندقًـــا، تليها 
الشـــقق المخدومـــة ومرافـــق الضيافة 
الأخرى على 47.4% بعـــدد 2,527 مرفقًا، 
ما يعكس توســـعًا ملحوظًا فـــي البنية 

بالمملكة. الســـياحية  التحتية 

 أعلنـــت هيئة فنون العمـــارة والتصميم انضمام مدينـــة الرياض إلى 
شبكة »اليونسكو« للمدن المبدعة في مجال التصميم، ويعد هذا الإنجاز 
ثمرة للجهـــودٍ التكاملية، التـــي قادتها هيئة فنون العمـــارة والتصميم 

التابعـــة لوزارة الثقافة، بالتعـــاون مع عددٍ من الجهات.
وجاءت هذه النتيجة بعد اعتماد المنظمة نتائج تقييم المدن المتقدمة 
للانضمـــام إلى القائمـــة لعام 2025، حيث أبرز ملف الترشـــيح مشـــهد 
التصميم في العاصمة السعودية وتنوعه بين العمارة والتصميم الحضري 

والتصميم الصناعي والداخلي وتصميم المنتجات والتصميم الرقمي.

واعتبرت الرئيس التنفيذي لهيئة فنون العمارة والتصميم، الدكتورة 
ســـمية الســـليمان، أن انضمام الرياض إلى شـــبكة اليونيسكو للمدن 
المبدعـــة في مجال التصميـــم بمثابة خطوة تاريخيـــة، لافتة إلى أن هذا 
الاعتـــراف الدولي يأتي نتيجة للاســـتراتيجية الوطنية للعمارة والتصميم 

في بناء بيئـــة محفزة للابتكار.
وأكـــدت أن المملكة تســـعى إلى جعـــل العاصمة الريـــاض  نموذجًا 
عالميًا يحتذى به في توظيف الإبداع لخدمة التنمية الحضرية والثقافية، 
بالإضافة إلى أن الهيئة تسعى إلى ترسيخ مكانة مدينة الرياض عاصمة 
عالميـــة للتصميم ونموذجًا يحتـــذى به في العمـــارة والتصميم ومصدر 

الأخرى. للمدن  إلهامٍ 

أملاك- متابعات

أملاك- متابعات

ما بين )2015 و 2025(.. 
قفزات قياسية في مسيرة

صـــــــــــــــندوق الاستثمارات العامة
كشف الأستاذ ياســـر بن عثمان الرميان، محافظ 
صندوق الاستثمارات العامة أن قيمة أصول الصندوق 
تضاعفت في عام 2015 من 150 مليار دولار إلى ثلاث 
مرات، مع اقترابـــه من تحقيق هدفـــه المتمثل في 
بلوغ تريليون دولار من الأصول بنهاية العام الجاري، 
مما يؤكد أنه أحـــد المحركات الاقتصادية الرئيســـية 
في المملكة، جاء ذلك خلال مشـــاركته في النسخة 
التاســـعة من مؤتمر »مبادرة مستقبل الاستثمار« 

الماضي. التي اختتمت الخميس 
رؤية تنموية لدعم وبناء الاقتصاد الوطني

وأوضح الرميان أن الصندوق تأســـس عام 1971م 
برؤيـــة تنموية تهـــدف إلى دعم 
وبناء الاقتصـــاد الوطني وتعزيز 
التنميـــة المســـتدامة، حيث ركز 
المســـاهمة  بداياتـــه على  فـــي 
فـــي تأســـيس شـــركات كبرى 
مثل »سابك« وخطوط السكك 
الحديدية السعودية، 
بالإضافة إلى دعمه 
للقطـــاع المصرفي 

وتوفير القروض للمشاريع الصناعية التي ساهمت 
في تعزيز النمـــو الاقتصادي في تلـــك الفترة.

قفزات نوعية
وأشـــار إلى أن عام 2015 كان نقطة تحول رئيسية 
في مســـيرة الصندوق، حيـــث تبنى صاحب الســـمو 
الملـــي الأمير محمد بن ســـلمان بـــن عبدالعزيز آل 
ســـعود ولي العهد رئيس مجلس الـــوزراء، حفظه 

الله، رؤيـــة تطويرية للصندوق.
وقـــال إن هذا التحـــول تطلب إعادة بنـــاء الهيكل 
المؤسسي للصندوق عبر استقطاب الكفاءات وتطوير 
الأنظمـــة والإجـــراءات وتعزيز الحوكمـــة، إضافة إلى 
دراسة وتحليل أفضل الممارسات العالمية للصناديق 
السيادية لتحديد موقع الصندوق ودوره في الاقتصاد 
العالمي، مشيرًا إلى أن هذه الخطوات أسهمت في 

انطلاق الصندوق نحو التطوير المستمر.
3 آلاف موظف في الصندوق

في عام 2015، كان عدد موظفي الصندوق أقل 
مـــن 40 موظفًا، أما اليـــوم فقد تجـــاوز عددهم 
الـ3 آلاف موظـــف، مما يعكس التحول الكبير في 
هيكل الصندوق وقدراته هذا التوسع الكبير تزامن 
مع فتح مكاتب للصنـــدوق في مدن عالمية مثل 
نيويورك ولندن وباريس وبكين وشنغهاي، وكذلك 

مكاتب إقليمية في مصر والأردن وسلطنة عمان 
والبحرين.

وأكد الرميان أن ثقافة العمل في الصندوق تأثرت 
بشـــكل مباشر برؤية ســـمو ولي العهد ونهجه في 
الإنجاز السريع والكفاءة العالية، وهو ما أصبح نهجًا 

عامًا في جميع القطاعات الحكومية والتنفيذية.
استراتيجية جديدة للصندوق

كما أشار إلى أن الصندوق يعمل حاليًا على استكمال 
اســـتراتيجيته الجديـــدة للفترة مـــن 2026 حتى 2030، 
التي تهـــدف إلى تعزيـــز دور الصندوق الاســـتثماري 
وزيادة تنويع أصوله بحلول عام 2040، بما يعزز مكانته 
كأحد المحركات الرئيســـة لتحقيق مستهدفات رؤية 

المملكة 2030.
وأضاف أن المرحلة الحقيقية للبناء داخل الصندوق 
بدأت بعد إعادة هيكلته لتناسب الأهداف الاستراتيجية 
التي يســـعى لتحقيقهـــا، لافتًـــا إلى أن اســـتراتيجية 
الصندوق الأولى التي أطُلقت عام 2017 كانت تهدف 
إلى تحفيز القطاعات الاقتصادية غير المستغلة حينها.

وأكد الرميان أن الصندوق حدد 10 قطاعات رئيسية 
ضمن اســـتراتيجيته، وأن المرحلـــة الأولى من هذه 
الاســـتراتيجية امتـــدت حتى نهاية عـــام 2020، لتبدأ 

المرحلة التالية من 2021 حتـــى نهاية هذا العام.

تدشين ملتقى سكني وتمكين
دشنت أمانة منطقة جازان، ممثلةً بالإدارة العامة جازان

للمشاركة المجتمعية وتنمية القطاع غير الربحي،  ملتقى 

»سكنى وتمكين« بالشراكة مع جمعيات الإسكان 

والقطاع الخاص، بهدف تعزيز جودة الحياة

 والاستقرار السكني، وتمكين الأسر المستفيدة من 

مشاريع الإسكان التنموي.
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عسير

2.9 مليون زائر

نجحت منطقة عسير في استقطاب نحو 

2.9 مليون زائر خلال النصف الأول من عام 

2025، وجاء التفوق السياحي بسبب الطبيعة 

الجبلية الخلابة، والمناخ المعتدل في معظم 

فصول السنة، إلى جانب توسع مشاريع 

الإيواء والأنشطة الترفيهية والثقافية.

بحضور أكثر من 9000 آلاف مشارك

»مبادرة مستقبل الاستثمار« تُنهي صفقات بقيمة 250 مليار دولار
برعايـــةٍ كريمة من خـــادم الحرمين الشـــريفين 
الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود، حفظه 
الله، اســـتضافت الرياض النسخة التاسعة من 
مؤتمر مبادرة مســـتقبل الاستثمار تحت شعار 
»مفتـــاح الازدهار«، خلال الفتـــرة من 27 إلى 30 
أكتوبر 2025، بحضور 650 متحدثًا بارزًا وأكثر من 

9000 آلاف مشارك. 
ونظـــم المؤتمر نحو 250 جلســـة حوارية رفيعة 
تفاعلية، ومجموعات عمل،  المستوى، حوارات 
تناقش مواضيع حيوية مثل النمو الشامل في 
ظل التحديـــات الاقتصاديـــة العالمية، وتطبيق 
الذكاء الاصطناعي بمسؤولية، ودعم التحولات 
نحو الطاقة المستدامة، كما تناول تمكين ريادة 
الأعمال وتعزيز فرص الشباب في المستقبل.

 111 تريليون دولار ناتج محلي عالمي
ألقى معالي محافظ صندوق الاستثمارات العامة، 

رئيس مجلس إدارة أرامكو الســـعودية، رئيس 
مجلـــس الأمناء لمؤسســـة مبادرة مســـتقبل 
الاســـتثمار الأســـتاذ ياســـر بن عثمان الرميان، 
الكلمـــة الافتتاحيـــة لفعاليات المبـــادرة، مرحبًا 
بالحضـــور، مفيـــدًا أن هذا المؤتمر هـــو التجمّع 
الأهم على مســـتوى العالم لمـــن يمتلك رؤية 
تحـــوّل الأفكار والاســـتثمارات إلـــى تأثير عالمي 
ملموس، إذ أبُرمت عبـــر هذه المنصة صفقات 
تجـــاوزت قيمتهـــا 250 مليـــار دولار أمريكي منذ 
انطـــاق المنتدى قبل أقل من عقد من الزمن، 
وقطعنا معًا شوطًا طويلًًا، ولكن في هذا العام 

علينا أن نرفع مســـتوى تأثيرنا إلـــى آفاق أعلى.
وأكّد معاليه أن مستقبل الاستثمار هي المنصة 
المثلى كونها تجمع قادة العالم والمســـتثمرين 
وصنّاع القرار من مختلـــف القطاعات، مبينًا أن 
الناتج المحلي الإجمالي العالمي تجاوز )111( تريليون 
دولار أمريكي، ومن المتوقع أن ينمو بنسبة )%2.8( 
هذا العام، مفيدًا أن تقرير الأولويات الســـنوي 

لمنتدى مستقبل الاســـتثمار لهذا العام يظهر 
حجـــم التناقضـــات القائمة، ففي حيـــن أن %66 
من الناس يشـــعرون بالإيجابية تجـــاه حياتهم، 
إلا أن 37% فقط متفائلون بمســـتقبل العالم، 
و69% من الناس يشعرون بالقلق من فقدان 

وظائفهم بســـبب المنافســـة الأجنبية، وهذه 
الفجـــوة بين الأمـــل الفردي والشـــك الجماعي 

إنذار. تمثل 
وأشـــار إلى نمو الاســـتثمار الأجنبي بنسبة %24 
ليصل إلى 31.7 مليـــار دولار أمريكي، ولقد قدّمنا 

المملكـــة للعالم، والآن العالم يأتي إلى المملكة، 
إلـــى مبادرة مســـتقبل الاســـتثمار كل عام، إلى 
إكسبو 2030، وإلى كأس العالم لكرة القدم 2034.

تضاعف الاستثمار الأجنبي
ومـــن جهته، كشـــف معالـــي وزير الاســـتثمار 
المهندس خالد بن عبدالعزيز الفالح، أن الاستثمار 
الأجنبي المباشر في المملكة تضاعف )4( مرات، 
متجـــاوزًا الأهداف الموضوعة، مفيـــدًا أن رؤية 
المملكة 2030م، أثبتت مع مرور الســـنوات أنها 

حلمًا. وليست  حقيقة 
جاء ذلك خلال مشـــاركة معاليه في الجلســـة 
الحوارية بعنوان »قادة التحالفات بين القطاعين 
العام والخاص« ضمن أعمال النسخة التاسعة 
من مؤتمر مبادرة مســـتقبل الاســـتثمار، مبينًا 
أن اقتصـــاد المملكة لم يعد قائمًـــا على النفط، 
وأن 40% من ميزانية المملكة ونفقاتها تمولها 
العوائد غير النفطية، و90% من الاستثمار الأجنبي 

بالمملكة غير نفطي. المباشر 

أملاك- متابعات

133 مليار ريال إطلاقات واتفاقيات 
في ملتقى الصحة العالمي

900 شركة ناشئة تشارك 
في ملتقى »بيبان 2025«

تســـتعد أكثر من 900 شـــركة ناشـــئة من 
مختلـــف دول العالم للمشـــاركة في »باب 
الشركات الناشئة« ضمن فعاليات ملتقى 
»بيبان 2025«، الـــذي تنظمه الهيئة العامة 
للمنشآت الصغيرة والمتوسطة »منشآت« 
في الفترة من 5 إلى 8 نوفمبر المقبل بمركز 

الرياض للمعارض والمؤتمرات. واجهة 
ويقام الملتقى تحت شعار »وجهة عالمية 
للفـــرص«، ويهدف إلـــى تعزيز بيئـــة ريادة 
الأعمال من خلال عـــرض النماذج الريادية 

والدولية. المحلية 
الناشـــئة« في  يشـــمل »بـــاب الشـــركات 
الملتقى مشـــاركة 840 شـــركة ناشئة، إلى 
جانب 32 حاضنـــة أعمال محلية و32 حاضنة 
ومســـرعة أعمال عالمية من أبرز الكيانات 
الريادية في مجالات متنوعة تشمل تقنية 
المعلومات، التعليم، البيئة، والفنون، ويوفر 

البـــاب فرصة للشـــركات الناشـــئة لعرض 
مشاريعها ومنتجاتها عبر منصة العروض 
التقديمية أمام المستثمرين، بالإضافة إلى 
المشاركة في كأس العالم لريادة الأعمال.

وتتيح فعاليـــات الملتقى للعارضين فرصة 
الحديث على مسرح »بيبانTalks« لمشاركة 
الـــزوار من  تجاربهـــم وبنـــاء حـــوارات مع 
مختلـــف القطاعات، كما تســـهم أكثر من 
70 جهة داعمة لريـــادة الأعمال في تقديم 
خدمات وحلول تهدف إلى تهيئة بيئة ريادية 

متكاملة.
يذكر أن ملتقى »بيبان 2025« يشـــتمل على 
7 أبواب مبتكرة تهدف إلـــى تلبية احتياجات 
رواد الأعمال وتمكين المنشـــآت الصغيرة 
النمو والاستدامة، مما  والمتوســـطة من 
يعزز البيئة الريادية في المملكة ويُســـاهم 
في تحقيق أهداف رؤية الســـعودية 2030.

كشف نائب وزير الصحة م.عبد العزيز بن حمد الرميح، أن قيمة الإطلاقات 
والاتفاقيات في  النسخة الثامنة من ملتقى الصحة العالمي بلغت 133 مليار 
ريال،  وأوضح الرميح أن عدد العلامات التجارية المشـــاركة ارتفع بنســـبة 
600% منذ انطلاق الملتقى عام 2017، في حين شهد عدد الزوار نموًا بنسبة 
1500% مقارنـــة بأول نســـخة، ما يعكس المكانة الدوليـــة المتصاعدة التي 

باتـــت تحظى بها المملكة كمركز محوري للرعاية الصحية والابتكار الطبي.
وأضـــاف أن عـــدد الاتفاقيات بين القطـــاع الخاص )B2B( تضاعف ســـت 
مـــرات مقارنـــة بالعام الماضـــي، في حين قفـــزت قيمـــة الإطلاقات من 
20 مليـــار ريال في عـــام 2023 إلى 124 مليـــار ريال في 2025، مبينًـــا أن أكثر 
مـــن 60% من الاتفاقيـــات الموقعـــة هذا العـــام كانت بيـــن جهات من 
القطـــاع الخاص، في مؤشـــر واضح على ازدهـــار البيئة الاســـتثمارية في 

الســـعودي. الصحي  القطاع 
وبيّـــن أن الحضـــور الدولي ارتفع هذا العـــام بأكثر مـــن 50%، وأن البرنامج 
العلمي للملتقى استقطب أكثر من 620 متحدثًا عالميًا من القادة والخبراء 
فـــي مجـــال الصحة، مؤكـــدًا أن النســـخة الحالية تميـــزت بنوعيـــة الزائرين 
والمســـتثمرين العالميين الذين يمثلون كبرى الشـــركات الصحية الرائدة.
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محمد بن عبد الله القويز رئيس مجلس هيئة 
السوق المالية السعودية:

■ حجم الصناديق العقارية يقارب 300 مليار ريال سعودي.
■ يوجد 24 شـــركة في القطـــاع العقـــاري مدرجة، و6 

منهـــم طرحت فقـــط في العـــام الحالي.
■ حجم القطاع العقاري المدرج يزيد عن 182 مليار ريال.
■ دور الســـوق المالية هـــو منصة لتمويـــل الاقتصاد 
ومشـــاريعه الرياديـــة وتحويلها من حلـــم إلى حقيقة.

■ ترتيب المملكة الخامس أو الســـادس على مستوى 
العالم من حيث التمويل عبر ســـوق الأسهم.

■ حجم الاســـتثمار الأجنبي في ســـوق الأســـهم يزيد 
عن 500 مليار ريال ســـعودي.

■ حجم المستثمرين الأجانب في الصناديق الاستثمارية 
يقارب 50 مليار ريال سعودي.

■ تعزيز الاستثمار في التقنيات العقارية المتقدمة.
■ تشـــجيع المطورين والمســـتثمرين على تبنّي 

الاصطناعي. الـــذكاء  تقنيات 
■ التوأمـــة الرقمية وإنترنت الأشـــياء في مراحل 

التصميم والبنـــاء وإدارة الأصول.
■ تطوير المنظومة التشريعية والتنظيمية لتواكب 

التحولات السريعة في قطاع البروبتك.
 ■ إتاحة بيئات تنظيمية مرنة تشـــجع على الابتكار 

والاستثمار.
■ تعزيز الشراكات بين القطاعين العام والخاص.

■ توســـيع نطـــاق البيئات لتمكيـــن رواد الأعمال 
الناشئة. والشـــركات 

■ إنشاء صناديق استثمارية متخصصة في الابتكار 
العقاري.

 ■ توسيع نطاق الحوافز التمويلية للشركات التي 
تطور حلولًًا مســـتدامة في مجالات البناء الذكي 

والطاقة المتجددة وكفاءة الموارد.
■ تمكيـــن الكفاءات البشـــرية مـــن خلال إطلاق 
برامج تعليمية وتدريبية وشـــهادات مهنية في 

مجالات التقنيـــات العقارية.

تغطية

القمة العالمية للبروبتك 2025..
 رحلة من الحُلم إلى الحقيقة

 ماجد بن عبدالله الحقيل 
وزير البلديات والإسكان: 

المهندس عبد الله الحماد 
الرئيس التنفيذي للهيئة 

العامة للعقار:

■ العمـــات المســـتقرة عالجـــت مـــا قيمتـــه 9 
تريليونـــات دولار مـــن المعامـــات فـــي 2025.
■ البيئـــة التجريبيـــة فـــي المملكـــة نجحـــت في 
استقطاب شركات محلية ودولية متخصصة.

■  300 مليار دولار هي القيمة السوقية للعملات 
المستقرة.

■ حجم العمليات على العملات المســـتقرة في 
سبتمبر 2025 وحده أكثر من 1.2 تريليون دولار.

 ■ حجم ســـوق البروبتك عام 2024 يُقدر بنحو 86 
مليـــار دولار ويتوقع أن يصل إلى 133 مليار دولار 

بحلول 2032.
■ 630 مليون دولار حجم الاســـتثمارات العالمية 
فـــي الشـــركات العقاريـــة المدعومـــة بالـــذكاء 

الاصطناعـــي خلال عـــام 2023.
■  التحول الرقمي ســـاهم في خفـــض التكاليف 
التشـــغيلية على القطاع الحكومـــي بنحو %60.  

■ زيادة المعروض العقاري أصبح هدف استراتيجي 
خاصة في مدينة الرياض.

■ التقنية هي إحدى محاور برنامج الإسكان وهذا 
يساعد في سهولة الحصول على المنتج العقاري.

 ■ منصة إيجار تساهم في تحفيز التطوير وطمأنة 
المستثمرين. روابط مهمة لتفاصيل القمة

/https://amlak.net.sa/86362 /https://amlak.net.sa/86411 /https://amlak.net.sa/86412 /https://amlak.net.sa/86508

أهم المحاور
مستقبل التمويل العقاري الذكي.

التحول الرقمي في الخدمات العدلية.

مستقبل المدن الذكية.

تحت شعار »الابتكار 
لمستقبل مستدام«

أكثر من 100متحدثٍ 
يمثلون 85 دولة 

26 و27 أكتوبر 2025

 تكامل سلاسل الابتكار
والإمداد في العقار.

تأثير الذكاء الاصطناعي في مستقبل 
العقار.

التشريعات والتنظيمات الحديثة في 
أسواق البروبتك.

الاستدامة في التطوير
والبناء الحديث.

أهم توصيات البيان الختامي 

تنويه بشأن الأراضي
أصدرت هيئة تطوير المنطقة الشرقية بيانًا توضيحيًا المنطقة الشرقية

يشدد على أن أي إفادات تُنسب إليها بطرق شفهية 

أو عبر وسائل غير رسمية لا يُعتد بها ولا تمثلها، داعية 

الجميع إلى تحرّي الدقة والمصداقية، والاعتماد فقط على 

معلومات الصادرة رسميًا.
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مكة المكرمة 

إجراءات تصحيحية

بدأت أمانة العاصمة المقدسة في تطبيق إجراءات 

تصحيحية ميدانية وفنية على المنشآت للتأكد من 

الالتزام بكود البناء السعودي والأنظمة البلدية 

لرفع مستوى الامتثال وضبط المخالفين، بما 

يضمن سلامة بيئة العمل واستدامة الأنشطة 

الاستثمارية في العاصمة المقدسة.

الذكاء الاصطناعي التنبؤي.. هل 
يغير معادلة الأمان في البناء؟

يشـــهد قطاع التشـــييد والبنـــاء العالمي تحـــولًًا جذريًـــا مدفوعًا 
بالتقنيات الرقمية المتقدمة، وعلى رأســـها الذكاء الصناعي التنبؤي 
)Predictive AI( الـــذي أصبـــح أحد أهم الأدوات فـــي إدارة المخاطر 

الإنشائية. المشـــاريع  تنفيذ  أثناء 
فبينمـــا كانت حوادث العمـــل والأعطال البنيوية تمثل هاجسًـــا 
مســـتمرًا لشـــركات المقاولات والمطورين، باتت الأنظمة الذكية 
اليوم قـــادرة على التنبـــؤ بالمخاطر قبل وقوعهـــا، وتحليل ملايين 
البيانـــات فـــي الوقـــت الحقيقـــي لتفادي الأخطـــاء التي قـــد تكلف 

الشـــركات خسائر مالية أو بشـــرية جسيمة.
التنبؤ بالمخاطر قبل وقوعها

تعتمد حلول الذكاء الصناعي التنبؤي على تحليل البيانات الضخمة 
)Big Data Analytics( المجمّعة من أجهزة الاستشعار والمعدات 
في مواقـــع البناء، إضافة إلى ســـجلات الطقس والمـــواد وبيانات 

الأداء السابقة.
ومن خلال خوارزميات متقدمة للتعلّم الآلي، يمكن للنظام رصد 
مؤشرات الخطر المبكر؛ مثل احتمالية انهيار هيكل، أو تراجع جودة 
الخرســـانة، أو تعطل آلية حيوية في المشـــروع، وإرســـال تنبيهات 

فورية للمهندسين قبل حدوث الخطر.
ويؤكـــد خبراء الهندســـة الرقمية أن هذه التقنيـــات أحدثت نقلة 
نوعية فـــي إدارة الســـامة المهنيـــة، إذ تقلل من تدخـــل العنصر 
البشـــري في رصد المخاطر وتســـاعد علـــى اتخاذ قرارات ســـريعة 
وفعالة بناءً على بيانات دقيقة، وليس مجرد التقديرات الشـــخصية.

تجارب عالمية في مشاريع كبرى
بـــدأت كبرى شـــركات المقـــاولات والبنيـــة التحتية فـــي العالم؛ 
 China Stateالســـويدية و Skanskaالأمريكيـــة و Bechtel مثـــل
Construction Engineering — فـــي اعتمـــاد أنظمة ذكاء صناعي 

التشـــغيلية. اســـتراتيجياتها  ضمن  تنبؤية 
ففي مشـــاريع الأبراج العملاقة والأنفاق والمطارات، تُســـتخدم 
خوارزميات التنبؤ لتحليل احتمالات الحوادث اليومية وتحديد مناطق 
الخطورة في الموقع، بل وتوقع مدى التزام العمال بإجراءات الأمان 
استنادًا إلى أنماط السلوك المسجلة عبر الكاميرات وأجهزة التتبع.

وتشـــير تقاريـــر دولية إلـــى أن تطبيق هذه الأنظمة ســـاهم في 
خفض معدلات الحـــوادث في مواقع البناء بنســـبة تتراوح بين 20 
و%40، كما أســـهم في تســـريع وتيـــرة الإنجاز عبـــر تقليص فترات 

التوقـــف الناتجة عن الأعطال أو إعـــادة التنفيذ.
تحسين الكفاءة وتقليل التكلفة

لا يقتصر أثـــر الذكاء الصناعي التنبؤي علـــى رفع معدلات الأمان 
فحســـب، بل يمتد إلى تحســـين كفاءة إدارة الموارد وتقليل الهدر 

والتكاليف. الوقت  في 
إذ يمكـــن للأنظمة الذكية توقع تأخير تســـليم المـــواد أو تعطل 
المعـــدات، وتقديـــم توصيات فوريـــة لإعادة جدولـــة العمليات بما 

يضمن اســـتمرارية العمـــل دون تعطيل.
كما باتت بعض الشـــركات تســـتخدم الذكاء الصناعي في تحليل 
أداء المورديـــن والمقاولين من الباطـــن، لتحديد مدى موثوقيتهم 
فـــي الالتزام بالجـــودة والمواعيد، ممـــا يعزز الحوكمة والشـــفافية 

داخل المشـــاريع الكبرى.

الرياض- أملاك

فيمـــا تُعيـــد تقنيـــات الـــذكاء الصناعي تشـــكيل ملامح 
مســـتقبل قطـــاع البناء والتشـــييد، يبـــرز اتجـــاه معماري 
 Modular( متســـارع نحو المبانـــي القابلة للفك والتركيـــب
or Prefabricated Buildings(، والـــذي يمثـــل ثـــورة فـــي 

مفهـــوم العمـــارة الحديثة.
فبـــدلًًا من البناء التقليدي في الموقـــع، يتم تصنيع أجزاء 
المبنـــى — مثل الجدران، والأعمـــدة، والأنظمة الكهربائية 
— في مصانع متخصصة، ثم نقلهـــا وتركيبها في الموقع 
النهائي خلال أيام قليلـــة، مما يقلل الوقت والتكلفة ويحد 

البيئي. الهدر  من 
ويُنظـــر إلى هـــذه المباني بوصفها حلًًا مســـتدامًا ومرنًا 
يلائم احتياجـــات المدن الحديثة، إذ يمكـــن فكّها ونقلها أو 
إعـــادة اســـتخدامها في مواقـــع جديدة، وهو مـــا يجعلها 
مثالية للمشـــاريع المؤقتة أو للمناطق التي تشـــهد تغيّرًا 

سريعًا. عمرانيًا 
دقة البناء المتنقل

تتكامـــل تقنيات الـــذكاء الصناعي مع مفهـــوم العمارة 
القابلة للتركيب، حيث تُســـتخدم الخوارزميـــات الذكية في 

تصميم الوحدات المعيارية بدقة هندســـية عالية، وضبط 
عمليات النقل والتركيب، وتحليل الأداء الحراري والهيكلي 

مكون. لكل 
كما تســـاعد تقنيات التنبؤ على رصد الأعطال المحتملة 
في القطع الجاهزة قبـــل خروجها من المصنع، مما يقلل 
الأخطاء في موقع التركيـــب ويضمن جودة البناء النهائي.

مستقبل أكثر أمانًا واستدامة
يؤكد خبراء التشييد أن الجمع بين الذكاء الصناعي التنبؤي 
والعمـــارة المعيارية القابلـــة للفك والتركيـــب يفتح آفاقًا 

جديدة لمســـتقبل قطاع البناء العالمي.
ففي الوقت الذي تزداد فيه الحاجة إلى مشـــاريع أسرع 
وأرخص وأكثر أمانًا، توفر هذه التقنيات مزيجًا من الكفاءة 
والتوقع والدقة يجعل من الممكن تحقيق معادلة صعبة: 

خفض التكاليف ورفع الجودة في آنٍ واحد.
ويبـــدو أن العالـــم مقبل على عصـــر العمـــارة المتنقلة 
المدعومـــة بالـــذكاء الصناعي، حيـــث يمكن نقـــل المباني 
وتفكيكها كما تُنقل الأجهزة الذكية، وســـط بيئة إنشائية 

تدار بالكامـــل بالبيانات والتحليـــات التنبؤية.

العمارة المتنقلة.. مبانٍ ذكية 
قابلة للفك والتركيب
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أملاك- متابعات

أنظمة ولوائح
حائل

 جولات رقابية

نفذت أمانة حائل خلال الربع الثالث من العام 

الجاري 1125 زيارة على الحفريات لضمان الالتزام 

بمعايير السلامة وجودة التنفيذ، و723 زيارة على 

الأنشطة التجارية ضمن الرقابة الموحدة، و184 زيارة 

على الإيواءات، و101 زيارة لمتابعة التعديات على 

الأراضي.

استطلاع الآراء بشأن مخالفات أحكام ضبط 
الإيجارات بالرياض

استطلعت الهيئة العامة للعقار آراء الجهات المختصة 
في قطاع الخدمات البلدية والتخطيط والتطوير الحضري 
حول مشروع جدول تصنيف مخالفات الأحكام النظامية 
المنظمة للعلاقة بين المؤجر والمســـتأجر، وذلك خلال 

الفترة من 14 إلى 29 أكتوبر 2025.
وأوضحت الهيئة أن المشروع يأتي استنادًا إلى قرارات 
ضبط العلاقـــة الإيجارية، وبنـــاءً على البند )تاســـعًا( من 
الأحـــكام النظامية، بهدف تحديد أنواع المخالفات ووضع 
عقوبات واضحة لها بما يضمن العدالة والشـــفافية في 
التعاملات العقارية ويحافظ على حقوق جميع الأطراف.

4 مخالفات رئيسية وعقوبات تصاعدية
يتضمن مشـــروع الجـــدول أربـــع مخالفـــات جوهرية 
تـــم تصنيفها بعقوبـــات متفاوتة تتدرج بحســـب التكرار، 

كالتالي: أبرزهـــا  وجاءت 
■ رفـــع قيمة الإيجـــار دون مبرر: تشـــمل الحالات التي 
يقـــوم فيها المؤجـــر بزيادة الأجرة الإجماليـــة للعقار في 
مدينة الرياض ســـواء فـــي العقود القائمـــة أو الجديدة، 
وتصـــل العقوبـــات إلى أجـــرة 12 شـــهرًا في حـــال تكرار 

المخالفـــة، بعد أن تبدأ بأجرة شـــهرين للمـــرة الأولى 
و6 أشـــهر للمرة الثانية، مع إلزام المؤجر بتصحيح الوضع 

في جميـــع الحالات.
■ تأجير العقار الشـــاغر بسعر أعلى من آخر عقد: تطبق 

عليها العقوبات ذاتها، بهدف منع المغالاة في الأسعار 
والحفاظ على استقرار السوق الإيجاري.

■ عدم تســـجيل العقد في شـــبكة الإيجار الإلكترونية: 
يُعاقـــب المؤجر فـــي المرة الأولـــى بالإنذار مـــع تصحيح 

المخالفـــة، ثـــم بغرامة تعادل أجرة 3 أشـــهر فـــي المرة 
الثانية، و6 أشـــهر في الثالثـــة، تأكيدًا علـــى أهمية توثيق 

العقـــود إلكترونيًا لضمـــان الحقوق.
■ إلزام المســـتأجر بإخـــاء العقار دون ســـبب نظامي: 
إذا رفـــض المؤجـــر تجديد العقد أو طالـــب بالإخلاء دون 
الحـــالات المســـموح بها نظامًـــا، تُفرض عليـــه غرامات 
تصاعديـــة تبدأ من أجرة شـــهرين وتصل إلى 12 شـــهرًا 

في حـــال تكـــرار المخالفة.
توازن السوق وضمان العدالة

وأشارت هيئة العقار إلى أن الهدف من هذا المشروع 
هو تحقيق التـــوازن في العلاقة التعاقديـــة بين المؤجر 
والمســـتأجر، ووضـــع معايير واضحة للمســـاءلة بما يحد 
من النزاعات ويعزز الثقة في ســـوق الإيجارات، خصوصًا 
في مدينة الرياض التي تشـــهد توســـعًا عمرانيًـــا ونموًا 

متســـارعًا في الطلب على الوحدات السكنية.
وأكدت الهيئة العامة للعقار أن طرح المشروع للنقاش 
العـــام يعكس التزامها بمبدأ الشـــفافية والشـــراكة مع 
القطاعين العام والخاص، تمهيدًا لإقرار جدول العقوبات 
بصيغته النهائية خلال الفترة المقبلة، ليكون أداة تنظيمية 

داعمة للاستقرار والتوازن في سوق الإيجار السعودي.

لـــم يعـــد التغيـــر المناخـــي قضيـــة بيئيـــة 
تُناقـــش في المؤتمـــرات الدوليـــة أو تقارير 
ـــح عامـــاً  الأمـــم المتحـــدة فقـــط، بـــل أصب
اقتصادياً واستثمارياً حاسماً يعيد تشكيل 
ـــواق  ـــي أس ـــرة ف ـــح والمخاط ـــة الرب معادل
التطوير العقاري حول العالم. فالتغير في 
درجـــات الحـــرارة، وتزايـــد الظواهـــر المناخية 
القاســـية، وتراجـــع المـــوارد الطبيعيـــة، 
جميعهـــا بـــدأت تتـــرك أثـــراً مباشـــراً علـــى 
الجدوى المالية للمشاريع العقارية، سواء 

مـــن حيـــث التكلفـــة أو العائـــد أو التمويـــل.
ـــة  ـــد المملك ـــم تع ـــياق، ل ـــذا الس ـــي ه وف
بـــل  اســـتثناءً،  الســـعودية  العربيـــة 
أصبحـــت مـــن الـــدول الرائـــدة فـــي إدراك 
ـــط  ـــي التخطي ـــتدامة ف ـــج الاس ـــة دم أهمي
العمرانـــي. فاليـــوم، تواجـــه المشـــاريع غيـــر 
المســـتدامة ارتفاعـــاً متزايـــداً فـــي التكاليف 
التشغيلية والتأمينية نتيجة تزايد المخاطر 

ـــة.  ـــامة البيئي ـــتراطات الس ـــة واش المناخي
وعلـــى الجانـــب الآخـــر، تتجه بوصلـــة الطلب 
بقـــوة نحـــو المبانـــي الخضـــراء والمشـــاريع 
الصديقـــة للبيئـــة التـــي تحقـــق كفـــاءة فـــي 

استهلاك الطاقة والمياه وتُسهم في 
تقليل الانبعاثات الكربونية، وتوفر بيئة 

صحيـــة ومعيشـــية أفضـــل للســـكان.
ـــي  ـــن وع ـــط م ـــي فق ـــول لا يأت ـــذا التح ه
المستهلك النهائي الذي أصبح أكثر إدراكاً 
لأهمية جـــودة الحياة وكفاءة الطاقة، بل 
أيضًـــا من منظومـــة اقتصاديـــة وتنظيمية 
وصناديـــق  البنـــوك  تقودهـــا  متكاملـــة 
التمويـــل والمســـتثمرون المؤسســـون، 
الذيـــن باتـــوا يمنحون الأفضلية للمشـــاريع 
الحاصلـــة علـــى شـــهادات خضـــراء مثـــل 
أصبحـــت  وقـــد   .Mostadamو  LEED
أدوات مثـــل التمويـــل الأخضر والســـندات 
المســـتدامة جـــزءاً رئيســـياً مـــن مشـــهد 
التطوير العقاري الحديث، تمنح المشاريع 
المعتمـــدة بيئيـــاً ميـــزة تنافســـية وماليـــة 

ترفـــع مـــن جاذبيتهـــا الاســـتثمارية علـــى 
المـــدى الطويـــل.

وفـــي ظـــل رؤيـــة المملكـــة 2030 التـــي 
جعلت الاســـتدامة محورًا رئيســـيًا للتنمية، 
ـــن  ـــرى – م ـــعودية الكب ـــدن الس ـــى الم تتبن
الرياض إلى نيوم والبحر الأحمر – مفهوماً 
جديـــداً للتطويـــر يقـــوم علـــى المرونـــة 
المناخية والاقتصاد الدائري وجودة الحياة.
هذا التوجه لا يقتصر على المشـــروعات 

ــاً  ــد تدريجيـ ــل يمتـ ــب، بـ ــة فحسـ العملاقـ
إلـــى المشـــروعات الســـكنية والمجتمعيـــة 
المتوســـطة، حيـــث تُدمـــج مبـــادئ الكفاءة 
البيئيـــة فـــي التصميـــم والعـــزل الحـــراري 
وأنظمـــة الميـــاه والطاقـــة، بمـــا ينســـجم 
مـــع توجـــه المملكـــة لتقليـــل الانبعاثـــات 
وتحقيق الحياد الكربوني بحلول عام 2060.

الأكبـــر  التحـــدي  يبقـــى  ذلـــك،  ومـــع 
ــاريع  ــتدامة فـــي المشـ ــام دمـــج الاسـ أمـ
العقاريـــة ثقافيـــاً واقتصادياً فـــي آن واحد… 
فالمطـــورون والمســـتثمرون بحاجـــة إلـــى 
تغييـــر نمـــط التفكيـــر مـــن قصيـــر الأمـــد إلى 
طويـــل الأمـــد، ومن مبـــدأ »البيع الســـريع« 
إلى »القيمة المستدامة«. إن حساب النجاح 
ـــب  ـــل يج ـــا، ب ـــد كافيً ـــم يع ـــع ل ـــر المرب بالمت
ـــي  ـــروع ف ـــاءة المش ـــدى كف ـــاس بم أن يُق
اســـتدامة مـــوارده، وقدرتـــه علـــى الصمود 

أمـــام التغيـــرات البيئيـــة والاقتصاديـــة.
كمـــا أن القطـــاع العقـــاري بحاجـــة إلـــى 
تعزيـــز المعرفـــة التقنيـــة والهندســـية فـــي 

مجـــال مـــواد البنـــاء منخفضـــة الانبعاثـــات، 
وأنظمـــة إدارة الطاقـــة الذكيـــة، وإعـــادة 
التدويـــر فـــي مواقـــع الإنشـــاء، وهـــو مـــا 
يتطلـــب تعاونـــاً أكبـــر بيـــن القطاعيـــن 
العـــام والخـــاص، والجامعـــات ومراكـــز 
البحث، لتطوير معايير ســـعودية متقدمة 
للبناء الأخضر تتناســـب مـــع طبيعة المناخ 

ـــوق. ـــات الس ـــي واحتياج المحل
إن التغيـــر المناخـــي ليـــس تهديـــداً، بـــل 
فرصـــة لإعـــادة تعريـــف مســـتقبل العقـــار 
فـــي المملكـــة والعالـــم. فالســـوق القادمة 
لـــن تميز بين المشـــاريع حســـب مواقعها 
فقـــط، بـــل حســـب قدرتهـــا علـــى الصمـــود 

والكفـــاءة والتكيـــف مـــع المنـــاخ.
ــتعيد  ــي سـ ــدة التـ ــة الجديـ ــا الموجـ إنهـ
ترتيـــب المشـــهد العقـــاري العالمـــي، حيـــث 
الرابـــح الحقيقـــي هـــو مـــن يـــدرك مبكـــراً أن 
الاســـتدامة ليســـت تكلفـــة إضافيـــة… بـــل 

اســـتثمارًا فـــي البقـــاء.
alqoot@gmail.com 

عبدالرحمن بن علي آل قوت

حين يصبح المناخ هو المستثمر الحقيقي في العقار
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 Global( العالميـــة للبروبتك جاءت القمة 
PropTech Summit( التي انعقدت في الرياض 
يومي 26 و27 أكتوبر 2025م لتكون منصة دولية تجمع 
بين التشريع والتقنية والاستثمار، وتعكس المكانة التي بلغتها 
المملكة كأحد المراكز العالمية المؤثرة في صناعة العقار الذكي. أقيمت 
القمة تحت شعار »الابتكار لمستقبلٍ مستدام«، وضمّت أكثر من مائة 
متحدث من خمسٍ وثمانين دولة، وقد ناقشـــت في خمســـين جلسة 
وورشة عمل مستقبل البيانات العقارية المفتوحة، والعقود الرقمية، 

والذكاء الاصطناعي في التقييم، والبناء الذكي، والاستدامة العقارية.
وأبرز ما ميز القمة هذا العام هو وضوح التوجه الاستراتيجي للمملكة 
نحو توطين التقنيات العقارية وجذب الاســـتثمارات الدولية، إذ أطلقت 
الهيئة العامة للعقار البيئة التنظيمية التجريبية )Sandbox( ومســـرعة 
الأعمال العقارية ومركز بروبتك الســـعودية، وهي مبادرات مخصصة 
لتمكين الشـــركات الناشـــئة ورواد الأعمال من اختبار حلولهم التقنية 
فـــي بيئة مرنة وآمنـــة، وقد أثمرت هـــذه المبادرات خـــال فترة وجيزة 
عن توطين سبع شـــركات أجنبية وإغلاق جولات اســـتثمارية تجاوزت 

سبعةً وثلاثين مليون ريال سعودي.
لقـــد أصبح مـــن الضروري أن يواكـــب النظام العقاري هذا التوســـع 
بتشريعات مرنة ورقابة ذكية، فالعقود الرقمية تحتاج إلى أطر نظامية 
تُثبت حجّيتها القانونية، والذكاء الاصطناعي في التقييم يتطلب ضوابط 
تمنع تضارب المصالـــح أو الخطأ الخوارزمي، والمنصات العقارية الذكية 
تحتـــاج إلى اعتماد رســـمي ورقابـــة مهنية تحافظ على ثقة المســـتثمر 
والمســـتهلك معًا. وهنا يبرز الدور الحيوي للمحامين والمستشـــارين 
القانونييـــن في صياغة النماذج القانونية الحديثة التي توازن بين الابتكار 

الحقوق. وحماية 
ومـــن واقع مشـــاركتي في هذه القمة ممثلًًا عن شـــركة أســـيس 
يور للمحاماة والاستشـــارات القانونية، بدا جليًا أن مســـتقبل الســـوق 
العقـــاري لم يعـــد يقاس بحجـــم المشـــاريع أو رأس المـــال، بل بمدى 
قدرة المنظومة القانونية والتنظيمية على إدارة التحول التقني بكفاءة 
ومســـؤولية. فكل تقنية ناجحة تحتاج إلى تشـــريع ناضج يضمن العدالة 

والشفافية.
إن القمـــة العالمية للبروبتك لـــم تكن حدثًا عابرًا، بل رســـالة واضحة 
بـــأن المملكة العربية الســـعودية تُعيد رســـم خريطة العقـــار العالمي 
من الريـــاض؛ المدينة التي باتت عاصمة الفكـــر العقاري الذكي، ومنصة 
تجمع بين التشـــريع والتقنية والاستثمار في مشهد واحد. ومع تسارع 
هـــذا التحول، يبقى اليقين أن التقنية لا تُقصي الإنســـان، بل تعزز دوره 
وتجعل قـــراره أكثر دقة وإنصافًا، وأن المســـتقبل العقـــاري للمملكة 
يُبنـــى بالعقـــل القانوني المســـتنير، والتقنيـــة الواعية، والرؤيـــة التي لا 

المستحيل. تعرف 

د. عبدالحكيم بن عبدالله الخرجي

التقنيات العقارية.. 
ملامح التحول القادم

تكامل الفعاليات العقارية وتحدي التغطية الإعلامية

مستقبل التحول الرقمي في السوق العقاري 

الســـعودي،  العقـــاري  المشـــهد  فـــي 
المتخصصة  والفعاليـــات  الملتقيـــات  تبرز 
الخبـــرات  لتبـــادل  حيويـــة  كمســـاحات 
واستعراض المشاريع والتقنيات الحديثة. 
غيـــر أن تتابع هـــذه الفعاليات خـــال فترة 
زمنية قصيـــرة من العام يخلق إشـــكالية 
متكررة تتمثل في تداخل الجداول وصعوبة 
التواجد الكامـــل في كل حـــدث، خاصة مع 
تنوّع الورش التدريبية، والمحاضرات، وأقسام 
المشاركين، وتعدد الشخصيات والمتحدثين.

هذا التزاحم الزمني جعل من الصعب على 
المهتمين متابعة جميع المســـتجدات، كما 
شكّل تحديًا حقيقيًا أمام الجهات الإعلامية 
وصنّـــاع المحتوى العقـــاري لتقديم تغطية 
شاملة تستوعب كل ما يُطرح من محتوى 
مرئي وتفاعلي خلال أيام محدودة وجداول 

التحول الرقمي لم يعد مســـتقبلًًا ننتظره، 
بـــل أصبح الحاضر الفعلي الـــذي يغيّر ملامح 
السوق العقاري في السعودية. اليوم، التقنية 
هي الوســـيط الحقيقي والمصدر الأساسي 
للمعلومة العقارية التـــي تُبنى عليها قرارات 

والاستثمار. الشراء 
من أبرز التحديات التي تواجه السوق غياب 
التنسيق بين المنصات العقارية المختلفة، ما 
يجعل المســـتخدم مضطـــرًا للبحث في أكثر 
من تطبيق للحصـــول على نفس المعلومة. 
الحل يكمن في التكامل والربط بين الجهات 
الحكومية والمنصات الخاصة لتوحيد البيانات 

وضمان دقتها وسهولة الوصول إليها.
التقنيـــات الأهـــم فـــي المرحلـــة القادمة 
ستكون تحليل البيانات والمؤشرات الذكية، 
لأنها تمكّن من تقييم العقارات وتسعيرها 
بدقة وســـرعة، وتدعـــم القرار الاســـتثماري 
الواعـــي. ومـــع انتشـــار المنصـــات الرقمية، 

مزدحمة باللقاءات وتوقيع الاتفاقيات.
لكن العـــام الحالي حمل نقلـــة نوعية في 
هذا الجانب؛ إذ شـــهدنا حضورًا إعلاميًا أكثر 
تنظيمًا وفاعلية، ســـواء من صنّاع المحتوى 
أو الصحف أو القنـــوات الفضائية، إلى جانب 
تطور أدوات المتابعـــة الرقمية التي أتاحت 
إمكانيـــة الحضـــور عـــن بُعـــد ومشـــاهدة 
الجلسات المباشرة. هذا التحول أسهم في 

أصبحـــت المعلومات متاحـــة للجميع بعد أن 
كانت حكرًا على أهل الخبرة، مما رفع مستوى 

السوق. في  والثقة  الشـــفافية 
الذكاء الاصطناعي أصبح جزءًا من العمل 
العقاري، من تحليل الأسعار وتقييم العقارات 
إلى التســـويق واســـتهداف العمـــاء. وفي 
المســـتقبل القريب، سنشهد أول صفقة 
عقارية متكاملة في الســـعودية عبر تقنية 
البلوك تشين، التي تضمن أمان المعلومات 

الملكية. نقل  وشفافية 

توجيـــه الجهود نحـــو ما هو أكثـــر جوهرية: 
بنـــاء العلاقـــات، والتعرّف علـــى الكفاءات 
الجديدة، والاطلاع على أفكار رواد الأعمال 
ومشـــاريعهم التي ترســـم ملامح المرحلة 

المقبلة في الســـوق العقاري.
ومع هذه التطورات، نتـــوق إلى أن يتزايد 
المصاحبة  بالتغطيـــات الإعلامية  الاهتمام 
لتشـــمل نشـــر وترجمـــة وأرشـــفة المواد 
المشـــاركة في الفعاليات، بحيث لا تقتصر 
رسائل المتحدثين والمشاركين على جمهور 
الحدث المباشـــر فحســـب، بل تبقى متاحة 
للمهتمين بالمجال لاحقًا. فالكثير من هذه 
الفعاليات لا يتكرر إلا مرة في العام، ما يجعل 
توثيق محتواها ونشره رصيدًا معرفيًا دائمًا 
المتخصصين  العقاري ويخدم  يثري القطاع 

والباحثين والمســـتثمرين على حد سواء.

ومـــع كل هذا التطور، تبقـــى التقنية أداة 
مســـاندة لا بديلًًا عن العنصر البشري، فهو 
القلب النابض للوساطة العقارية وصاحب 

النهائي. القرار 
نجاح التحول الرقمي يتطلب تعاونًا فعّالًًا 
بين وزارة العدل، وهيئة الاتصالات، والهيئة 
العقارية  التطبيقـــات  للعقار مـــع  العامـــة 
الخاصة، لضمان التكامل وســـرعة الوصول 
للمعلومـــة الدقيقة. كمـــا أن تطوير وربط 
الأنظمة الحالية مثل مؤشر العقار والسجل 
العقاري سيجعلها المرجع الموحد للمعلومة 

المملكة. في  العقارية 
سوق PropTech السعودي أمامه فرص 
نمو هائلة، والاستثمار في التقنية العقارية 

هو الفرصة الذهبية القادمة.
رســـالتي للمستثمرين الشـــباب: الفرصة 
الآن، ومن يدخل مبكرًا ســـيكون له السبق 
والمكانة في مستقبل السوق العقاري الذكي.

عبدالله بن صالح

إبراهيم قماش

لقراءة المقال كاملًًا اضغط الرابط

@aqar_1159

@Igree2040 @Dr_alkharji

سوق التقنيات 
العقارية العالمي

تجاوز
86 مليار دولار

في 2024م

متوقع
133 مليار دولار 

في 2032م

أسرع
القطاعات نموًا 

في العالم.

https://amlak.net.sa/86824/
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مـــن كان يتخيـــل قبـــل عقـــد مـــن الزمـــن 
وهـــو ثلـــث خبرتنـــا فـــي الســـوق العقـــاري، 
ـــي  ـــم ف ـــن أن يت ـــاري يمك ـــراغ العق أن الإف
دقائـــق عبـــر شاشـــة هاتفـــك المحمـــول؟
ــم  ــص حجـ ــر ويلخـ ــهد يعبـ ــذا المشـ هـ
ـــاع  ـــه القط ـــذي يعيش ـــي ال ـــول الرقم التح
العقـــاري الســـعودي اليـــوم ، تحـــول جعل 

ـــه. ـــوق لا هامش ـــب الس ـــة قل التقني
ـــعودي  ـــاري الس ـــاع العق ـــل القط يواص
النمـــو بوتيـــرة غيـــر مســـبوقة، مدفوعًـــا 
ـــم.  ـــة والتنظي ـــي والحوكم ـــول الرقم بالتح
   KPMG  ذكرتها تقارير عالمية مثل تقرير

و Knight Frank لعـــام 2024.
تشـــير البيانـــات إلـــى أن الســـوق يشـــهد 
نمـــوًا ســـنويًا يتجـــاوز 7 % مدعومًـــا ببرامـــج 
ــرات  ــي، المؤشـ ــراغ الإلكترونـ ــل الإفـ مثـ
العقاريـــة، والســـجل العقـــاري ومنصـــة 

إيجـــار، التـــي أعـــادت تعريـــف طريقـــة تأجيـــر 
ـــة. ـــي المملك ـــة ف ـــارات والملكي العق

 هـــذا يؤكـــد أن التحـــول الرقمـــي أســـهم 
ـــد  ـــذب مزي ـــوق وج ـــاءة الس ـــع كف ـــي رف ف
مـــن المســـتثمرين العالمييـــن بفضـــل 
مستوى الشفافية الذي تقدمه المنصات 
الرســـمية التابعـــة للهيئـــة العامـــة للعقـــار 

ووزارة العـــدل. 
وأمـــا بالنســـبة للقطـــاع الخـــاص فقـــد 
وصـــل إجمالـــي عـــدد المنصـــات العقاريـــة 

الإلكترونيـــة المرخصـــة مـــن قبـــل الهيئـــة 
العامـــة للعقـــار إلـــى 71 منصـــة عقاريـــة 
)حتـــى الربـــع الأول 2025( مقارنـــة بأقـــل 
ـــنوات  ـــال س ـــدد خ ـــذا الع ـــف ه ـــن نص م

ـــابقة.  ـــة س قليل
وتتضمـــن هـــذا العـــدد منصـــات عالميـــة 
الســـوق  دخـــول  فـــي  القـــرار  اتخـــذت 
الســـعودي لمـــا يحمـــل مســـتقبلة مـــن 
فـــرص وتطور فـــي التقنية العقارية هذه 
المنصـــات غيرت تجربة المشـــتري والبائع 
فـــي قطـــاع العقـــارات بشـــكل جـــذري ولا 

ـــر. ـــا أكث ـــوح لتطوره ـــال مفت زال المج
برغـــم الجهـــود التطويريـــة الضخمـــة 
مـــن القطـــاع الحكومـــي والخـــاص، لا يزال 
جـــزء مـــن الســـوق يعتمـــد على الإجـــراءات 

القديمـــة والتواصـــل التقليـــدي.

@amayerproperty

خالد العلي 

التقنيات أساس مستقبل السوق العقاري

العقـــار ليـــس مجـــرد قطـــاع منفصل 
ــر  ــاد، بـــل هـــو مرآتـــه الأكثـ عـــن الاقتصـ

المؤشـــرات  تنتعـــش  فعندمـــا  وضوحـــاً. 
الاقتصاديـــة، ينعكـــس ذلـــك مباشـــرة علـــى حركـــة الســـوق 
العقـــاري، والعكـــس صحيـــح؛ إذ يصبـــح العقـــار أول مـــن يشـــعر 

بـــأي تباطـــؤ فـــي النمـــو أو تقلّـــب فـــي الســـيولة.
فـــي الســـعودية، التـــي تشـــهد تحـــولًا اقتصاديـــاً غير مســـبوق 
فـــي ظـــل رؤيـــة 2030، بـــات الســـوق العقـــاري مرصـــداً حقيقيـــاً 
لقيـــاس نبـــض الاقتصـــاد غيـــر النفطـــي. فـــكل تحســـن فـــي 
الناتـــج المحلـــي غيـــر النفطـــي – الـــذي ســـجل نمـــواً يفـــوق 4.5 % 
فـــي النصـــف الأول مـــن 2024 بحســـب تقاريـــر الهيئـــة العامـــة 
للإحصـــاء – يقابلـــه ارتفـــاع فـــي الطلب علـــى الوحدات الســـكنية 
والتجارية، مدفوعاً بتوســـع الأنشـــطة الخدمية، وارتفاع القوة 

الشـــرائية للأفـــراد.
أمـــا مؤشـــرات البطالـــة والدخـــل المتـــاح، فهي ترتبـــط ارتباطاً 
ـــع  ـــتثمار، وم ـــك والاس ـــى التمل ـــن عل ـــدرة المواطني ـــراً بق مباش
تراجـــع معـــدلات البطالـــة إلـــى نحـــو 7.7 %، وازديـــاد مشـــاركة 
المـــرأة في ســـوق العمـــل، ارتفع عدد المســـتفيدين من برامج 
ـــكان  ـــاريع الإس ـــى مش ـــب عل ـــاري، وازداد الطل ـــل العق التموي

المتكاملـــة.
ـــة  ـــي حرك ـــراً ف ـــل تأثي ـــر العوام ـــن أكث ـــم م ـــد التضخ ـــك يُع كذل
الأســـعار العقاريـــة، فبينمـــا يـــؤدي ارتفـــاع تكلفـــة المعيشـــة 
ـــدلات  ـــتقرار مع ـــإن اس ـــعار، ف ـــادة الأس ـــى زي ـــاء إل ـــواد البن وم
ـــة  ـــز ثق ـــي تعزي ـــاهم ف ـــي 2024 س ـــدود  2 % ف ـــد ح ـــم عن التضخ
ـــرى. ـــدن الكب ـــي الم ـــاء ف ـــدلات الإنش ـــع مع ـــتثمرين ورف المس
ولا يمكـــن إغفـــال دور الســـيولة وثقـــة المســـتهلك. فعندما 
ـــى القـــروض،  ـــال عل ـــزداد الإقب ـــة وي ترتفـــع الســـيولة المصرفي
ـــعار  ـــت أس ـــة أو ارتفع ـــت الثق ـــا إذا تراجع ـــوق. أم ـــش الس ينتع
ـــدي  ـــل التح ـــأ. ولع ـــتثمارية تتباط ـــرارات الاس ـــإن الق ـــدة، ف الفائ
الأكبـــر أمـــام الســـوق اليـــوم هـــو موازنـــة النمـــو مع الاســـتدامة، 

بحيـــث يبقـــى العقـــار قطاعـــاً داعمـــاً للاقتصـــاد لا عبئـــاً عليـــه.
فـــي النهايـــة، يمكـــن القـــول إن العقـــار هـــو انعـــكاس 
الاقتصـــاد فـــي صورتـــه الملموســـة. فالمبانـــي التـــي تُشـــيّد، 
والأحيـــاء التـــي تزدهـــر، ليســـت ســـوى ترجمـــة واقعيـــة لأداء 
ـــرات،  ـــك المؤش ـــنت تل ـــا تحسّ ـــة. وكلم ـــرات الاقتصادي المؤش
ازدادت صلابـــة الأســـاس الـــذي يقـــوم عليـــه الســـوق العقـــاري 
الســـعودي، ليبقـــى واحـــداً مـــن أكثـــر الأســـواق اســـتقراراً ونمـــواً 

ـــة. ـــي المنطق ف

المعماري د.هشام القاسم

الاقتصاد والعقار
 علاقة تبني المستقبل لبنةً.. لبنة

@ArchHesham

لماذا المدير مكلف!!

لا يختلف أحد علـــى أن الشـــركات التجارية 
تســـعى لتحقيق عائد سنوي على رأس المال 
المستثمر بها وســـواء كانت تلك الشركات 
بســـيطة أو شركات كبرى فهي وجدت لهذا 
الهـــدف الرئيســـي المشـــروع وبالتالي يتحتم 
على مجالس إدارة تلك الشـــركات أو الملاك 
الاســـتعانة بقيادات إداريـــة تنفيذية مؤهلة 
وتمتلـــك خبرة في ذلك المجـــال فكونك أحد 
المـــاك أو التجار لا يعني أنك شـــخص إداري 
بالضرورة حتى لو درست الإدارة، فالإدارة علم 
وفـــن قائم على الممارســـة والخبرة الممتدة 
أو قـــد تكـــون إداري ولكن أعمالـــك التجارية 
متنوعة ولا تســـتطيع إدارتها بشكل مباشر 

! واحد  وبوقت 
يـــرى بعـــض المســـتثمرين أنـــه ليس من 
الضروري توكيـــل المهام الإداريـــة إلى مدير 
تنفيذي فأصحاب هذه الفكرة ينظرون لإدارة 

الشـــركات على أنها متابعة لســـير الأعمال 
والحضور والانصراف وما إلى ذلك من أعمال 
روتينية وهذه بكل تأكيـــد نظرة غير صحيحة 
ومجانبة للصواب، فالإدارة لابد لها أن تكون 
قادرة على خلق الفـــرص وتدوير رأس المال 
والتخطيط والتنفيذ وإدارة العمليات بسلاسة 
وما إلـــى ذلك من مهام أخرى وهناك العديد 
مـــن الشـــركات العالمية الكبـــرى والتي كان 
أساســـها شـــركات عائلية قررت الاستعانة 
بمدير تنفيذي من خـــارج المنظومة العائلية 

نظراً للخبرة الإدارية والحيادية كذلك وما إلى 
ذلك من أســـباب أخرى.

 الحقيقة أن مبدأ الإدارة واحد كما أن فكرة 
المبيعـــات واحـــدة، وكذلك التســـويق أيضا؛ً 
فالتسويق للدراجات الهوائية هو نفس مبادئ 
التســـويق للســـيارات الكهربائية ولكن لكل 
ســـلعة منها سوق مختلف وكذلك شريحته 
المســـتهدفة وخصائصها وأدواتها، وكذلك 
الإدارة فإدارة شركة صغيرة هي نفس إدارة 
الشـــركات الكبرى في المبـــدأ؛ ولكن الهيكلة 
الإدارية والصلاحيات مختلفة وتتطلب خبرات 
مناســـبة لها، ولذا يمكننا القـــول أن العمل 
علـــى خفض التكاليـــف من خـــال النظر إلى 
أن تكلفـــة المديـــر الخبيـــر عالية وأنـــه يمكننا 
توظيف عدة أشـــخاص متوسطي أو قليلي 
الخبرة بدلًا منه صحيح ستقلل التكلفة ولكنها 
بنفس الوقت ســـتقلل الفـــرص في تحقيق 
أربـــاح فالمدير الذي ســـيحقق لـــك أرباح لابد 

!! مكلف  يكون  أن 

د. مؤنس شجاع

@MounesShujaa

اضغط هنا واقرأ المزيد  

مواقع تراثية
لت هيئة التراث 184 موقعًا تراثيًا جديدًا في منطقة  الباحة سجَّ

الباحة في السجل الوطني للآثار، وبذلك يصل مجموع 

المواقع الأثرية المسجلة في المنطقة 313 موقعًا، ويأتي 

تسجيل تلك المواقع لحفظها وإبراز قيمتها

 التاريخية والثقافية، وأرشفة ورقمنة المواقع التراثية.

https://amlak.net.sa/82997/
https://amlak.net.sa/86897/
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تدشين أستوديو التصميم الحضري بالباحة

ـــن معالي نائب وزير البلديات والإسكان  دشَّ
للشؤون البلدية إيهاب بن غازي الحشاني، مركز 
أســـتوديو التصميم الحضري فـــي أمانة منطقة 
الباحة، وذلك ضمـــن جهود الوزارة الهادفة إلى 
رفع جودة المشـــهد الحضـــري، وتعزيز كفاءة 
التخطيط والتصميم العمراني في مدن المملكة.
التصاميـــم  تطويـــر  إلـــى  المركـــز  ويهـــدف 
والمشروعات الحضرية وفق أفضل الممارسات 
والمعايير الحديثة، بما يتماشى مع مستهدفات 

رؤيـــة المملكـــة 2030 في تحســـين المشـــهد 
الحضـــري، والارتقاء بجـــودة الحياة فـــي المدن 

السعودية.
وأوضح أميـــن منطقـــة الباحة الدكتـــور علي 
بن محمد الســـواط، أن تدشـــين المركـــز يُمثّل 
نقلة نوعية في تطوير بيئة التصميم والتخطيط 
الحضـــري بالمنطقـــة، مشـــيرًا إلـــى أن المركـــز 
سيســـهم في تمكين الكوادر الوطنية، وتوحيد 
جهود الجهات المعنية في تصميم المشـــاريع 
التنمويـــة، إلى جانـــب تعزيـــز مفاهيـــم الابتكار 

والاســـتدامة الحضرية.

أملاك- متابعات

أكثر من 30 مليون سائح 
زاروا المملكة في 2024

أكد معالي وزير السياحة الأستاذ 
أن  الخطيـــب،  عقيـــل  بـــن  أحمـــد 
السياحة إحدى ركائز رؤية المملكة 
المملكـــة  أن  إلـــى  مشـــيرًا   ،2030
اســـتقبلت العام الماضـــي ما يزيد 
عـــن 30 مليـــون ســـائح؛ والهدف 
الوصول إلى 50 مليون ســـائح من 

خـــارج المملكة بحلـــول 2030.
جلســـة  فـــي  الخطيـــب  وقـــال 
الاصطناعـــي  »الـــذكاء  بعنـــوان 
ومستقبل السياحة« على هامش 
التاســـعة مـــن مؤتمـــر  النســـخة 
مبادرة مســـتقبل الاســـتثمار: إن 
الســـياحة تمثل 18 % مـــن إجمالي 
الناتـــج العالمي، وتمثل الســـياحة 
5 % مـــن إجمالـــي الناتـــج المحلـــي، 
ونتطلـــع إلـــى مضاعفـــة ذلك في 
الــــ5 ســـنوات القادمة ممـــا يمثل 

10 % مـــن الوظائـــف.
وأشاد وزير الســـياحة بما تتمتع 
بـــه المملكـــة مـــن تنـــوع جغرافي 
بزيارة  للســـائح  يســـمح  وثقافـــي 
مختلف المدن الســـعودية للتمتع 
بهذا التنوع الطبيعـــي، عادًا قطاع 
الســـياحة من أكبر القطاعات في 

توفيـــر الوظائف.

تســـتضيف العاصمـــة الرياض النســـخة الثالثة 
من معرض سيتي ســـكيب العالمي، تحت شعار 
»مستقبل الحياة الحضرية«، وذلك في مركز الرياض 
للمعـــارض والمؤتمـــرات بملهـــم شـــمال مدينة 
الرياض، خلال الفترة من 17 حتى 20 نوفمبر 2025.

 ويأتي المعرض برعاية وزارة البلديات والإسكان، 
وبالشـــراكة مع الهيئـــة العامة للعقـــار، وبرنامج 
الإســـكان -أحد برامج رؤيـــة -2030، وبتنظيم من 
شركة »تحالف« المشـــروع المشترك بين الاتحاد 

الســـعودي للأمن الســـيبراني والبرمجة والدرونز، 
وصندوق الفعاليات الاستثماري، وشركة إنفورما 

العالمية.
 ويعود المعرض العقاري الأكبر في العالم وسط 
حضور متوقع يزيد عن 172,000 زائر، وبمشـــاركة 
نخبة مـــن المطوريـــن العقاريين والمهندســـين 
المعمارييـــن، فضلًًا عـــن أهم المســـتثمرين في 
المؤسســـات، ومقدمـــي الحلول التقنيـــة وصنّاع 

السياسات.
ومن المنتظر أن تكون هذه النسخة الأكبر من 
نوعهـــا والأكثر تأثيرًا على الإطلاق، حيث يشـــارك 

فيهـــا أكثر من 450 جهـــة عارضـــة عالمية، و500 
متحدث، كما تحتضن أربعـــة مؤتمرات مخصصة، 
وبرنامجيـــن للتواصـــل مع كبار المســـتثمرين في 
الدولية. العقارية  التطوير  المؤسسات وشركات 

ويحظى المعرض بأهمية خاصة، حيث يستعرض 
النطاق الواسع والطموحات الكبيرة للتحول الذي 
يشـــهده قطاع العقـــارات في المملكـــة العربية 
الســـعودية، ويتميـــز بحضور عالمي كبيـــر وإقبال 
متزايد كل عام؛ حيث شهدت نسخة العام الماضي 
مشاركة أكثر من 70 شركة تطوير عقاري دولية، 

وما يتجاوز 20,000 مشارك دولي.

أملاك- متابعات

الرياض تستضيف معرض سيتي سكيب العالمي 17 نوفمبر الحاليأملاك - متابعات
بمشاركة 450 جهة عارضة و500 متحدث
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